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La cria de bovinos de corte brasilefia se ha destacado en la economia nacional y en el 2003
asumid una posicion de liderazgo en el mercado mundial de carne. El pais posee hoy el rebafno
comercial mas grande del mundo y es el segundo mayor productor mundial de carne bovina.
Diversos factores fueron determinantes para la conquista de este liderazgo en el comercio
internacional de came bovina. En primer lugar, se puede destacar las acciones desarrolladas
para la erradicacion de la fiebre aftosa que resultaron en una mejoria de la percepcion de la
calidad de nuestro producto por los paises importadores. Otra caracteristica adicional de valo-
rizacion fue la constatacion de la produccion de alimento seguro, debido a que nuestro rebano
es alimentado a pasto. Otros factores, como el suelo, clima, y recursos humanos pasaron a
constituir ventajas comparativas que, sumados a la extension territorial, han permitido al pais
ofrecer al mercado nacional e internacional, carne bovina de alta calidad, en volimenes cre-
cientes y a precios competitivos.

Sin embargo, el aumento de la productividad agropecuaria en diversos paises por medio del
uso intensivo de insumos agricolas ha sido cuestionado. Recientemente, los resultados de
estas transformaciones comenzaron a recibir observaciones en varios aspectos, principalmente
después de los acontecimientos caracterizados por el retorno de algunas enfermedades ya
controladas por mucho tiempo, como la fiebre aftosa, en Europa, Argentina, y Brasil, y por
el surgimiento de otras, especialmente la encefalopatia espongiforme bovina (BSE, por sus
siglas en inglés), o “vaca loca”. Esta situacion sefal al sector agropecuario brasilefio un nue-
vo paradigma: el de la “produccion de alimentos seguros”. Ademas de las cuestiones de la
bioseguridad, la globalizacion de los mercados impuso al sector productivo una restructuracion
pautada en la eficiencia, lo cual en muchos casos significé el éxito o fracaso del emprendimiento
agricola. La competitividad se convirtio en un elemental fundamental para el sector pecuario,
y con la misma surgio la necesidad de poner a disposicion del mercado consumidor productos
de calidad, sin riesgo para la salud humana y con un precio asequible.

De cara a esto, la insercién efectiva del Brasil en el mercado internacional pasa a estar aco-
plada a una nueva forma de competividad, no basada exclusivamente en precios, sino, sobre
todo en la oferta de alimentos seguros provenientes de cadenas productivas econémicamente
viables, socialmente justas y ambientalmente correctas, es decir, sustentables en la concepcidn
amplia del término. En estas circunstancias se vuelve necesario concientizar a los productores
rurales sobre la necesidad de la utilizacién correcta de las buenas practicas, de cumplir las
leyes ambientales y de trabajo, y del respeto para el hienestar de los animales, para que el
concepto de alimento seguro atienda las exigencias del mercado consumidor.

Para atender esas demandas del mercado nacional e internacional, la EMBRAPA Ganado de
Corte (Empresa Brasilefa de Investigaciones Agropecuarias) desarrolld un protocolo de Buenas
Practicas Agropecuarias a ser implementadas en los establecimientos rurales de las princi-
pales regiones productoras del pais. Este protocolo fue discutido en la Camara Sectorial de
la Bovinocultura del Mato Grosso del Sur y en mayo de 2005, EMPRAPA conjuntamente con
la Secretaria Estatal de Produccion y la Secretaria de Desarrollo Agrario y Cooperativismo del
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MAPA (Ministerio de Agricultura, Pecuaria y Abastecimiento), lanzaron oficialmente el programa
de “Buenas Practicas Agropecuarias — Bovinos de Corte” (BPA) para el Estado de Mato
Grosso del Sur.

En septiembre de 2006 el Programa paso a ser nacional, abarcando todas las regiones geo-
gréficas del pais, principalmente aquellas en las cuales la cria de bovinos de corte representa
un sector importante de la economia regional. Ademas de EMBRAPA, son socios en la divul-
gacién, implementacion y en el apoyo financiero de estas acciones el Ministerio de Agricul-
tura, Pecuaria, y Abastecimiento, el Ministerio de Trabajo y Empleo, el Ministerio de Ciencia
y Tecnologia (FINEP), el Ministerio de Desarrollo, Industria y Comercio Exterior, el Consejo
Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (CNPq), la Organizacion Panamericana de la
Salud (OPS-OMS), ademds de las Federaciones Estatales de Agricultura y Pecuaria, ABIEC y
las Asociaciones de Productores.

El programa de Buenas Practicas Agropecuarias tiene como objetivos principales aumentar
la rentabilidad y mejorar la competitividad de los sistemas productivos, asi como asegurar al
mercado consumidor la oferta de alimentos seguros, proyenientes de sistemas de produccion
econdmicamente viable, socialmente justos y que respetan el medio ambiente y el bienestar
de los animales.

Para atender estos objetivos, la EMBRAPA, con el apoyo de MAPA/SDC y de otras entidades
plblicas y privadas, viene desarrollando acciones de concientizacion de los productores rurales
y capacitacion de técnicos que prestan servicios de asistencia en estas propiedades, con vista a
la implementacion voluntaria del protocolo de Buenas Practicas en los establecimientos rurales
que tienen al ganado de corte como una de sus principales actividades.

La EMBRAPA Ganado de Corte es responsable por la coordinacion nacional del Programa y
por la coordinacion en la regién centro-oeste. En la regién norte, la coordinacion esta bajo la
responsabilidad de EMBRAPA Amazonia Oriental (CPATU). En la region del noreste, la coordina-
cién esta a cargo de la EMBRAPA Semi-Arido (CPATSA). En la region sudeste, la coordinacion
regional es de la EMBRAPA Pecuaria Sudeste (CPPSE), y en la region sur, es de la EMBRAPA
Pecuaria Sur (CPPSUL).

La implementacion de las normas y los procedimientos recomendados por el protocolo de las
Buenas Practicas Agropecuarias (BPA) es efectuada mediante la aplicacion de una lista de
verificacién, por un técnico acreditado por la EMBRAPA.

Gerenciamiento:

Se trata de la gestion, manejo y administracién, gue son sinénimos, y sus cuatro funciones:
planificacion, organizacién, direccion y control. Una gestion adecuada exige que todas estas
funciones sean ejercitadas en un nivel minimo, aplicadas a las diversas areas funcionales de
la empresa.

Importancia: Las grandes transformaciones socioecondmicas, politicas, culturales y tecnologi-
cas ocurriendo en escala mundial aumentaron la complejidad de la agropecuaria y por conse-
cuencia de los procesos de toma de decision en este sector. Este ambiente exige habilidades
gerenciales cada vez mayores, en la blsqueda de un desempeno econdmico y financiero que
pueda garantizar la sobrevivencia y el crecimiento del agro negocio.

Funcion Social del Inmueble Rural:

Se trata de atender criterios y exigencias establecidas en la ley en las areas sociales, ambien-
tales y de productividad del inmueble rural.

Importancia: Ademas de ser una demanda del mercado, la falta de cumplimiento de la funcion
social del inmueble rural podria hacerlo vulnerable a la expropiacion para fines de la reforma
agraria, de acuerdo a la Constitucién Federal de 1988, Art. 185 y la Ley 8.629 del 25 de
febrero de 1993.
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La funcién social es cumplida cuando la propiedad rural posee indices de productividad compati-
bles con laregiony la infraestructura, utiliza adecuadamente los recursos naturales disponibles,
respeta el medio ambiente y cumple con la legislacion social y del trabajo.

Responsabilidad Social:

Se trata de las relaciones sociales y de trabajo que regulan la participacion del trabajador
rural en los sistemas productivos, teniendo la ética como base, y como socios, la cultura v los
valores morales que son inseparables.

Importancia: Las propiedades rurales son parte de la sociedad en la cual estan insertas, Yy por
ende, tiene la responsabilidad de atender las obligaciones sociales y del trabajo, y observar
el impacto que produce en el bienestar humano, ambiental y social. De esta forma estaran
generando recursos financieros, siendo proveedores de beneficios a su medio y atendiendo
la demanda de mercados que buscan un producto final con calidad, resultado de cadenas
productivas competitivas, ambientalmente correctas y socialmente justas.

Gestion ambiental: =

Se trata del manejo adecuado de los recursos naturales existentes en la propiedad rural, en
conformidad con las leyes ambientales y con las técnicas recomendadas para la conservacion
del suelo, la biodiversidad, los recursos hidricos y del paisaje.

Importancia: Ademés de ser una exigencia del mercado, es una cuestién del sentido comun
y conciencia mundial. Las leyes ambientales pueden asegurar la persistencia y la eficiencia en
base a los costos de los sistemas productivos y aquellos gue los cumplen, confieren a si mismo
¥ @ sus productos una distincion, en términos de imagen, ante los consumidores.

Instalaciones rurales:

Se trata de la adecuacion de las instalaciones agropecuarias de modo a no causar darios al
cuero y la carcasa bovina y garantizar la seguridad del personal responsable por el manejo de
los animales.

Importancia: Las instalaciones para la produccién de bovinos de corte deben caracterizarse por
los aspectos relacionados a la funcionalidad, resistencia, economia y seguridad. Instalaciones
no adecuadas pueden comprometer la calidad del producto final, debido a la ocurrencia de
hematomas vy heridas en la carcasa y de agujeros, cortes, y rasguios profundos en el cuero
bovino. Estos darios deprecian el valor comercial, reduciendo de esta manera la rentabilidad
del productor.

Manejo pre-faena y buen trato en la produccién animal:

Se trata del conocimiento del comportamiento animal y de la aplicacion de estrategias de manejo
que toman en consideracion las necesidades fisiologicas y comportamiento de los bovinos con
ganancias directas e indirectas en la produccién de came y cuero de calidad.

Importancia del buen trato: Las exigencias el mercado priorizan sistemas de produccion

- Que respetan el bienestar animal, desde el nacimiento hasta la faena. A primera vista puede

‘parecer al productor o al técnico, una preocupacion excesiva y costosa, pero ciertamente se

sorprenderan con los beneficios que este cambio de actitud traera a la rutina de trabajo. El
- conocimiento y el respeto por la biologia de los animales de produccion, ademas de permitir

mejorar su bienestar, también proporcionan mejores resultados econémicos mediante el au-

- mento de la eficiencia del sistema productivo y de la mejora a la calidad del producto.

~ Importancia del manejo pre-faena: Diversos estudiosos ya demostraron que el manejo pre-
f faena tiene una influencia importante en la calidad de la came, del cuero, asi como tamhién
~en el rendimiento de la carcasa. Ademas de las pérdidas que resultan de contusiones v hema-
- tomas, el estrés experimentado por estos animales durante el manejo, en el establecimiento
- 0en los frigorificos mal planificados, eleva el pH de la carne, disminuyendo de esta manera
- Su vida Util.

_- En el manejo pre-faena, las etapas mas criticas son las relacionadas al embarque o desem-
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barque de los animales. Rutinas y procedimientos no adecuados aumentan la frecuencia de
contusiones en la carne, resultando en perjuicios financieros para el productor. Tales danos
pueden ser debidos a la accion directa del hombre, al golpear o acorralar los animales contra
cercas, portones, etc., ola accién indirecta con la formacion de nuevos lotes en esa etapa final
de la produccion, faltando al respecto de sus patrones de organizacion social y aumentando
las interacciones agresivas entre los animales. Con relacion al cuero, su calidad es disminuida
por cortes y rasgunos profundos causados por el manejo no adecuado, ademas de las marcas
a fuego en areas no permitidas.

Formacién y manejo de pasturas:

Se trata de la formacién, recuperacion y manejo de pasturas que, por ser el principal compo-
nente de la alimentacion de los bovinos de corte, afecta directamente a la productividad, asi
como la sustentabilidad del sistema de produccion.

Importancia. Las pasturas deben poseer calidad y cuantidad suficiente para atender las exigen-
cias nutricionales de las diversas categorias de animales durante el ano entero. Por lo tanto,
en la formacion de una pastura, el primer factor a ser considerado es la seleccion de especies
forrajeras adaptadas al tipo de explotacion, suelo,y clima de la regién.

Suplementacion alimenticia:

Se trata de la calidad de los insumos y aditivos utilizados en la suplementacion animal para
garantizar la produccion de alimentos econdmicamente viables y exentos de residuos gue
puedan danar la salud humana.

Importancia: La suplementacion alimenticia para animales a pasto posibilita un mejor uso
del forraje, aumentando la eficiencia del sistema comao un todo y contribuyendo a la produc-
cion de carne de mejor calidad, pues permite la faena de animales mas jovenes y con mejor
terminacion.

Por resultar en mayor productividad (Kg. de carne/ha), la suplementacion y el confinamiento
reducen la necesidad de area para el mismo nivel de produccion, ayudando por ende en la reduc-
cion del impacto ambiental de la actividad y en el aumento de la competitividad. Sin embargo,
para garantizar la produccion de un alimento de buena calidad, ningun insumo puede contener
componentes o residuos que puedan acarrear problemas a la salud animal y humana.

Identificacion animal y trazabilidad:

Se trata de las formas de identificacién individual y el registro de eventos que contribuyen, de
manera signficativa, a la evaluacién de desempeno individual y del rebano y en la trazabilidad
de las informaciones obtendias a lo largo de la vida del animal.

Importancia: La identificacion individual y el registro de todos los eventos y de las practicas
de manejo utilizadas durante la vida del animal son procedimientos esenciales para posibilitar
la evaluacion del desempefio del rebano, asi como la toma de decisiones administrativos. Otro
aspecto de extrema relevancia es la asociacion de estos procedimientos con la adopcidn de
las normas y procedimientos en las Buenas Practicas Agropecuarias, de forma de garantizar
al mercado consumidor 1a oferta de alimentos libres de residuos y contaminantes de cualquier
naturaleza, que pueda comprometer la salud del consumidor.

Controle Sanitario:

Se trata de las medidas preventivas y curativas de control sanitario recomendadas para el buen
desempefio del rebano, asegurando la produccion de alimentos saludables.

Importancia del control sanitario. La ocurrencia de enfermedades y de parasitos, cuando no
son controlados, perjudica el desempeno del rebano. Ademas de eso, comprometen también
la calidad de la carne y los cueros producidos, dificultando la comercializacion favoreciendo la
creacién de barreras sanitarias por los mercados consumidores.
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Manejo reproductivo:

Se trata de las principales practicas de manejo que tienen como objetivo la optimizacion del
desempenio reproductivo y productivo del rebafio de cria, de forma racional, econdmica y sin
promover la degradacion ambiental.

Importancia del control reproductivo: Para el criador, la explotacion comercial del sistema de
cria tiene como objetivo principal la optimizacion de la produccion de terneros destetados. Por
lo tanto, la viabilidad del sistema va depender de la eficacia y eficiencia con que son utilizados
los medios disponibles para mejorar la productividad.

Conclusiones

La insercion definitiva de las carnes brasilefias en la economia mundial y su fortalecimiento
en el mercado interno van a depender de la asimilacion de estos conceptos por los diferentes
eslabones de la cadena productiva y de su agilidad en atender, en un tiempo razonable, estas
nuevas demandas. Si se aplican correctamente, la implementacion de las Buenas Practicas
Agropecuarias, ademas de Utiles, deberia representar un paso importante para obtener el
control efectivo de la calidad y de la certificacion del producto final.
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