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Indicadores produtivos e econdmicos
na pecuaria bovina de corte - Projeto
Pecuaria Integrada de Baixo Carbono

A pecuéria mundial tenta se adaptar as demandas do cenério

produtivo, buscando ser mais eficiente e sustentavel
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tualmente a pecudria
mundial vem sofrendo
adaptacoes as  de-
mandas do cendrio
produtivo, buscando
ser mais eficiente em
producio, e buscando enquadrar a
demanda de modelos sustentaveis para
produzir, gerando trabalho, produtos
e lucro, sem agredir o meio ambiente.
Embargos a carne brasileira, que
antigamente eram decorrentes de
barreiras  sanitarias, atualmente,
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podem considerar um contexto
ambiental, incluindo a discussao sobre
desmatamento, ineficiéncia do uso da
terra por sistemas pecudrios e emissao
de gases de efeito estufa (GEEs)
(Steinfeld et al., 2006).

Estudos sobre ecossistemas de
pastagens nos biomas Amazonia,
Cerrado e Mata  Atlantica,
considerando  os  estoques  de
carbono no solo em comparacio
a vegetacao nativa, indicando que,
de modo geral, solos sob pastagens

bem manejadas e sob sistemas de
integracao lavoura-pecudria podem
acumular carbono, ji a pastagem
degradada promove perda do carbono
acumulado (Cerri et al.,2006; Jantalia
et al., 2006; Macedo et al., 20m).
Barbosa e Souza (2007) relatam
que varias pesquisas demonstraram
o aumento da produtividade da
pecudria de corte bovina com o uso
de tecnologias como suplementagio
nutricional  estratégica, adubagio
de pastagens, manejo e/ou irrigacio




de pastagens, integra¢do lavoura,
pecudria e florestas, melhoramento
genético animal, controle sanitario,
entre outros. (Esteves et al. (2012)),
Avaliando bovinos de corte criados
a pasto, em sistema de integracao
lavoura-pecudria, e posteriormente
terminados em  confinamento,
observaram média de emissao de 40,3
kg/animal/ano. de metano, durante
trés anos de periodo experimental,
indicando que os animais com maiores

ganhos didrios de peso podem emitir
menores quantidades de metano.

Entretanto, a maioria da pecudria
brasileira continua aquém de suas
reais potencialidades, com um sistema
de producio de baixa taxa de lotagio
(< 1 UA/ha) e produtividade (< 120 kg
de peso vivo/ha), buscando assim, o
crescimento horizontal como forma
de compensar essa ineficiéncia.
Esse crescimento horizontal, na sua
maioria, ¢ conseguindo através de

expansao das novas dreas de pastagens
no lugar de dreas de matas e florestas
que sio desmatadas. Sendo assim,
estratégias tecnoldgicas que permitam
aumentar a taxa de fertilidade, o
ganho médio didrio, o peso da carcaga,
taxa de lota¢do e o ganho por drea
refletem em maior produtividade com
expansdo vertical sem a necessidade
de novos desmatamentos.

Uso de tecnologias no aumento da produtividade e rentabilidade

Atualmente a cadeia da bovinocultura
de corte é caracterizada como um
segmento do agronegécio brasileiro
de elevada concorréncia, incertezas
e reducdo das margens de ganho em
que os produtores estdo inseridos.
O aumento da eficiéncia produtiva
primordial para a lucratividade
da pecudria de corte, sendo que as
atividades  produtivas devem  ser
entendidas e manejadas dentro de
um enfoque sistémico, em busca
do equilibrio no uso dos recursos
disponiveis. Os sistemas de produgio
de gado de corte sao complexos e
diversificados, nao havendo férmulas
¢ nem recomendacdes Unicas que
possam ser largamente aplicadas
por todo o Brasil. Portanto, cada
rodutor  deve  desenvolver - seu
sistema de produgdo, combinando
suas metas as condi¢oes ambientais e
mercadologicas (Abreu et al., 2003),
diado as capacidades financeiras
e aos recursos humanos, com
responsabilidade social e ambiental
(Barbosa et al., 2010). Desta forma,
a geréncia na propriedade deve se
foncentrar nos seguintes aspectos:

2 Produtividade em escala com
adogao de tecnologia;

b) Custo unitario de produgao menor
qQue 0 preco unitario de venda;

¢) Maior lucro e maior rentabilidade
a0 ano;

) Agregar valor com aumento do

preco de venda unitario.

A capacidade  gerencial  do
administrador ~ na  gestio  do
negécio agropecudrio envolvendo o
planejamento, direc¢ao e controle dos
processos da atividade, bem como a
alocacao dos recursos produtivos de
maneira racional, sio fundamentais
para a eficiéncia técnica e econdmica
do sistema de produgdo. A geréncia
deve monitorrar os indicadores,

O:s sistemas de produggo
de gado de corte sdo
complexos e diversificados,
ndo bavendo formulas
e nem recomendagoes
dinicas que possam ser
largamente aplicadas por
todo o Brasil.

nao permitindo que o aumento de
custo unitdrio diminua sua vantagem
competitiva, pois baixo  custo
unitdrio  significa uma vantagem
competitiva no mercado. Porém
quando se aumenta produtividade,
normalmente, aumenta-se 0 custo
total (principalmente o varidvel),
entretanto devido a maior quantidade
de produtos gerados (bezerros, kg de

peso Vivo ou carcaga) O Custo unitario
diminui. Com menor custo unitario
e mantendo o mesmo pre¢o médio
de venda o lucro unitdrio aumenta e
como ocorrerd maior receita total, o
lucro total também aumenta levando a
maior rentabilidade do sistema.

A produtividade deve ser analisada
pela disponibilidade dos fatores de
produgio (terra, trabalho e capital),
sendo mais escassos, portanto
mais caros. Quando se aumenta
a produtividade do rebanho (kg/
cabega/dia) aumenta também a
produtividade da terra (arrobas/ha), a
produtividade do trabalho (cabegas/
dia/homem) e a produtividade do
capital (arrobas/ha). Desta forma,
pode-se inferir que quando o
produtor elevar a produtividade
por unidade de drea, normalmente,
o aumento na produtividade dos
demais fatores de produgio irdo
acontecer espontaneamente. O uso
de tecnologia permite aumentar
produtividade e, consequentemente,
reduzir o custo médio unitario, e por
este motivo que as propriedades mais
tecnificadas sao mais competitivas.
Porém a eficiéncia nos processo pela
eficdcia nas decisoes pela geréncia sao
fundamentais para competitividade.
A competitividade esta diretamente
relacionada a racionalidade nos
processos de tomada de decisoes
(Amaral, 2007).
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Projeto Pecuaria Integrada de Baixo Carbono

A pecudria bovina praticada em
Mato Grosso €, de forma geral, uma
atividade pouco tecnificada, bastante
extensiva e de baixa lucratividade
— especialmente, a produtividade
que estd muito abaixo do potencial.
Num contexto de forte demanda
por dreas agropecudrias, € necessario
aumentar a produtividade da pecudria
de forma que seja liberada drea para
expansio da agricultura. Além disso,
¢ fundamental melhorar as praticas de
manejo para reverter a tendéncia atual
de degradacao das pastagens e dos
recursos hidricos.

O municipio de Alta Floresta-M T tem
grande potencial paraaimplantagiode
um polo difusor de melhores praticas
na pecudria bovina na Amazénia, por
ser o principal polo dessa atividade
do norte de Mato Grosso, por ter
conseguido sair da lista do Ministério
do Meio Ambiente de municipios
criticos para o desmatamento, e por
jA possuir projetos em execu¢io no
sentido da regulariza¢ao ambiental e
fundidria das propriedades rurais.
Diante desse cendrio o Instituto
Centro de Vida (ICV) vem
desenvolvendo em Alta Floresta-
MT um projeto piloto chamado
Pecuaria Integrada de Baixo Carbono
que tem como objetivo contribuir
para implementar uma agenda de
Municipios Sustentaveis por meio
da implantagao de um programa de
Boas Praticas na Pecudria servindo de

referéncia para produtores, industria
e varejo. O projeto conta com apoio
do Fundo Vale e da Fundagio Moore
e tem como parceiros a Embrapa
Agrossilvipastoril, Sindicato Rural,
Prefeitura  Municipal,  Instituto
Internacional para Sustentabilidade,
UFMG e a]BS.

O projeto iniciou em
agosto de 2012 onde foram
escolhidos dez produtores
parceiros que abriram suas
propriedades para que
fossem implantadas as boas
prticas agropecudrias
(BPA).

O projeto iniciou em agosto de
2012 onde foram escolhidos dez
produtores parceiros que abriram
suas propriedades para que fossem

implantadas  as  boas  préticas
agropecudrias  (BPA). Dos dez
produtores  parceiros, oito  sdo

fazendas de pecudria de corte e duas
de pecudria leiteira. O primeiro
passo foi realizar um diagnéstico de
cada propriedade para identificar o
atual estagio e o nivel de adogdo de
tecnologias aplicado na atividade.
Em seguida foram elaborados os
projetos de viabilidade técnica/

economico de cada propriedade para
nortear as agbes propostas. Apés
essa etapa, iniciou-se a execugao das
acoes onde foram implantadas dreas
de reforma e manejo de pastagens,
treinamento e capacitagdo da mao-
de-obra, adogao das estratégias de
suplementagdo alimentar (proteina,
energia e mineral), melhorias nas
instalagbes rurais, implantacio de
controles zootécnicos e econdmicos
(gestao administrativa e de processos),
préticas que promovam o bem estar
animal e também adequaces na parte
ambiental através de isolamento das
areas de preserva¢do permanente
degradadas para posterior plantio e
regeneracao.

Dentro do contexto da cadeia
produtiva outra ac¢do do projeto esti
relacionada a comercializagio, onde
vem desenvolvendo junto a JBS um
acordo de parceria que busca estreitar
arelagdo entre industria e produtor. O
objetivo dessa parceria visa valorizar
a adogao das boas priticas pelo elo
produtivo que levam a um produto de
qualidade atendendo os critérios de
qualidade e sécio ambientais exigidos
pelo mercado consumidor.

O projeto esta concluindo o segundo
ano de atividades, desde o diagndstico
de situagao (Marco Zero), ji sendo
possivel apresentar dados zootécnicos
€ econdomicos que comprovam 0
potencial produtivo nas areas abertas
que pode ser alcangado.
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Material e métodos

O trabalho foi desenvovido utizando-
se o conceito de estudo de caso,
descrito por Yin (1984), tendo, como
unidade de estudo cada propriedade
de pecudria de corte. Nessa etapa
de avaliagado foram consideradas
o total de seis propriedade, sendo
duas de cria, trés de ciclo completo e
uma de recria e engorda. O total de
hectares efetivos de pastagens foram
de 3.249,18, em média 541,53 hectares
efetivos de pastagens por fazenda,
com um total de 7.111 bovinos, e uma
média de 1.089 bovinos por fazenda.
Uma das fazendas (sistema de cria) nao
implatou as tecnologias da maneira
recomendada ficando assim definida
como a Fazenda de baixa tecnologia.

Resultados e discussio

Os indicadores de produtividade
permitem caracterizar o sistema
como semi-intensivo (Barbosa e
Souza, 2007), pois as lotagbes médias
foram acima de 1,6 UA/hectare/ano

Os dados produtivos e econoémicos
foram coletados através de fichas
de controle de campo, do software
Prodap e planilhas, e analisados por
meio de planilhas eletronicas. O
periodo analisado compreende abril
de 2013 a mar¢o 2014.

A primeira tecnologia implantada,
inicialmente em novembro de 2012,
foi areforma de pastagens degradadas,
uma média de 34,92 hectares por
fazenda (6,44 % da drea total de
pastagem efetiva) com um custo
médio de implantagao de R$ 2.067,89
por hectare (pastagens, cerca elétrica,
cochos, bebedouros, caixa d“agua).
Essa drea foi denominada unidade
de referéncia tecnoldgica (URT). Foi

produzindo acima de 12 arrobas por
hectare/ano (Tabela 1). Ao comparar
com a Fazenda de baixa tecnologia,
pode-se notar que na média todos
os indicadores (taxa de prenhez,

avaliado ainda o resultado zootécnico
e econdmico da UTR com a média
da fazenda. Na URT foram colocadas
as categorias de recria de bovinos de
corte.

Além disso foram implantadas as
tecnologias de manejo de pastagens
(adubagiao e rotagao de animais),
suplementagdo  protéica-energética-
mineral  (suplementos  multiplos,
creep feeding, semiconfinamento),
estacido de monta, inseminacao
artificial em tempo fixo, cruzamento
industrial (AngusxZebu), treinamento
de mao de obra, gestao administrativa
(controle zootécnico e financeiro).

mortalidade e lotagao; e produgao de
arrobas) avaliados foram superiores na
fazendas que utilizaram as tecnologias
preconizadas no sistema Integrado.

Tabela 1 - indices zootécnicos do Projeto Pecusria Integrada de Baixo Carbono (PIBC) obtidos no periodo de abril/13 a marco /14.

Integrada Integrada Baixa
Integrada
Média Minimo tecnologia

Fazenda Maximo URT Fazenda URT  Fazenda

Nimero de Cabecas 1156 139 3153 154 338 136 526
ldade média de venda (meses) 34,0 NA 30,0 NA 38,0 NA NA
Ei_dade média ao abate dos machos (meses) 38,0 NA 36,0 NA 40,0 NA NA
;idade média ao abate das fémeas (meses) 28,5 NA 24,0 NA 36,0 NA >36
Eaxa de prenhez (%) 8533 NA 91,0 NA 80,0 NA 570
Ffaxa de mortalidade até desmama (%) 0,46 NA 0,13 NA 0,77 NA 1,54
@nobas produzidas/hectare 12,06 21,58 15,6 2734 744 17,67 6,69
E_otagao (UA/hectare) 1,65 2,76 1,92 3,10 1.2 243 139
NA - nso aplica
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Ao comparar a URT com a média
da fazenda, nota-se maior lotacao
e producao de arrobas do que a
média da fazenda (Tabela 1), fato
esse decorrente da adubacao de
manutenc¢do das pastagens (34 kg de
potdssio e 110 kg de nitrogénio por
hectare) e. rodizio dos animais nos
piquetes (oito piquetes por médulo
de URT). O minimo de lotacio e
producao na URT, de 2,43 UA/ha e
17,67 arrobas/ha, foram superiores a
média da regiao de Alta Floresta que é
de 1,12 UA/ha e 4,7 arrobas/ha/ano. Ao
comparar o valor maximo encontrado
de 3,0 UA/ha e 2734 arrobas/ha,
para o primeiro ano de implantagao
e monitoramento, o que demonstra a
capacidade da tecnologia de manejo

intensivo de pastagens para aumentar
a produtividade, sem necessitar
desmatar para abrir novas areas de
pastagens.

Ao analisar os dados financeiros da
URT em comparagio a fazenda,
nota-se que a maior producio de
arrobas leva ao menor custo unitario
(arroba) apesar de maior necessidade
de investimento e custeio por animal
(Tabela 2), com isso ocorre maior
margem de lucro (por hectare),
variando de R$/ha/ano 834,83 a
1.325,85, com uma média de R$1.074,25
comparada a média da fazenda de R$
602,27/ha/ano. Ao comparar a média
da fazenda de baixa tecnologia que
nao adotou as boas praticas pecudrias
(BPA) o resultados financeiro também

¢ evidente, pois essa propriedade
obteve prejuizo de R$ -147,12/ha/ano,
demonstrando que investir pouco e
ter baixo custeio (R$/bovino/ano) nio
significa rentabilidade na atividade.
Ao analisar o resultado do fluxo
de caixa das URT, em média, eles
foram positivos, o que significa que
apos 18 meses de implantagio da
pastagem (prazo maximo), na média,
obtiveram retorno, isto €, pagou todo
o investimento e custeio da atividade
e com um resultado de RS 24.686,03,
A URT que obteve RS -19.073,99 de
resultado de caixa, foi a propriedade
que fez ivestimentos mais elevados
em benfeitorias (cochos, drea de lazer
e caixa d’dgua), que devera retornar
apos dois anos de implantagao.

Tabela 2 - Resultados finaceiros do Projeto Pecuiria Integrada de Baixo Carbono (PIBC) obtidos no periodo de abril/13 a marco /14.

Integrada Integrada Integrada Baixa
Média Maximo Minimo tecnologia

Fazenda Fazenda Fazenda Fazenda
Investimentos — R$/hectare NA 2.067,89 NA 342819 NA 1.725,99 1.824,00
Despesas -Rs 215.304,65 35.885,85 478.105,05 4521628 11521590 2547280 96.81690
Receita - R$ 597.035,81 73.368,90 1.218.27720 9769327 260.78744 62.452,06 56.523,350" ¢ |
Resultado de Caixa - R$ 24593508  24.686,03 68544634 46.66315 11.08893  -19.07399  -66.303,60
Custo operacional total - R$/cab/ano 22742 276,18 264,93 32942 195,01 214,98 22742 |
Custo operacional total - R$/arroba NA 48,89 NA 53,43 NA 44,58 NA
Margém bruta - R$/ hectare 602,27 1.074,25 114528 1.325,85 172,98 834,83 -14712
Preco médio de venda - R$/arroba 90,94 91,68 93,68 96,99 87,58 85,78 82,34 |
NA - n3o aplica {
As médias de margem bruta (R$/ 200,00/hectare/ano, em sistemas treinamento de recursos humanos e
hectare/ano) URT e de fazendas, R$  mais extensivos. Esses resultados adog¢do de BPA. Tornando a atividade

1.074,25 € 602,27 pOrano, sao Superiores
aos dados encontrados nos sistemas
de produgdo pecudria brasileira que,
normalmente, nao passam de RS

Consideracdes finais

E necessirio mensurar e avaliar
economicamente o impacto do uso
das tecnologias disponiveis para o
aumento dos indices zootécnicos e
produtivos nas diversas fases do ciclo
de producao de bovinos, de acordo
com cada sistema em particular,
para que possa ser indicado técnica e
economicamente as tecnologias.

O wuso das tecnologias no sistema

sao decorrentes de maior taxa de
lotacdo, ganho médio didrio e peso
de carcaga decorrente do processo de
intensificacao, gestao administrativa,

de produgao tem que ser gradativo
e coerente com os objetivos de
producao, com coletas precisas dos
dados para gerar as informagoes
necessarias, buscando o aprendizado
mutuo e continuo de todos no sistema.
Os resultados de intensificacio,
introdu¢io de  boas  préticas
agropecuarias e gestao administrativas
do Projeto Pecudria Integrada de Baixo

competitiva e sustentavel, no médio e
longo prazo, comparando com outros
sistemas de producdo, por exemplo
madeira e agricultura.

Carbono podem tornar a pecudria
um sistema sustentavel sem precisar
aumentar dreas de pastagens e/ou
desmatar novas dreas, tornando esse
sistema produtivo, rentavel, social e
ambientalmente correto para atender
as novas demandas de proteina animal
do mercado mundial.
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