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McDonald’s busca “carne verde

Rede anuncia primeira compra de carne sustentivel no Bras 1,
de uma regido antes vetada pela empresa: a Amazonia.

MARISTELA FRANCO

maristela@revistadbo.com.br

aior rede de franquias de fast food do mun-
Mdo. com 35.000 restaurantes em 120 paises, 0
MecDonald’s cumpriu o compromisso assumi-
do publicamente em 2014. Comegou a comprar carne
produzida com base em critérios de sustentabilidade,
primeiro no Canadé e agora no Brasil. Aqui. escolheu
uma regido antes proibida por seu departamento de ori-
ginagdio: a Amazonia Legal. “Desde que o McDonald’s
se instalou no Pais, em 1979, essa ¢ a primeira vez que
adquire carne bovina vinda do bioma amazonico. A
decisdo foi tomada apds participarmos ativamente de
grupos globais de debate sobre 0 tema ¢ conhecermos
de perto os projetos que estdo sendo conduzidos em
fazendas da regifio para recuperagdo de dreas degra-
dadas™, salientou Leonardo Lima, diretor de sustenta-
bilidade da Arcos Dourados, administradora da marca
McDonald’s em 20 paises da América Latina. No Bra-
sil, apesar da crise economica. que levou a uma redugdo
de 20% nas vendas, a rede continua crescendo ¢ soma
871 restaurantes.
Neste primeiro ano (agosto de 2016 a agosto de
2017), serdio adquiridas 250 toneladas de carne produzi-
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do GTPS; F isco Bed!
ICV: Daniel Scheleigner e Leonardo Lima, da Arcos Dourados; Laurent
Micol, da Pecsa e Miguel Goularte, da JBS.

da por pecuaristas participantes do Programa Nove €8
po. coordenado pelo Instituto Centro de Vida (ICVE
municipios de Alta Floresta e Cotriguagu, norte do }
Grosso, Trata-se de uma quantidade pequena (0
30.000 toneladas consumidas pela rede no
mas esse montante deverd subir gradativamente, ai&
100% dos hambiirgueres de carne bovina da empres
jam produzidos com matéria-prima sustentivel, ou
bois provenientes de fazendas que respeitam o meis
biente, atendem as normas trabalhistas e adotam
préticas de produgdo, “Esperamos atingir nossa
nal até 2020 ou antes disso. Tudo dependerd do g
adesdo dos produtores”™, informa Lima, ressaltande
a empresa ainda niio sabe como informard o cor
sobre 0 projeto. “‘Sustentabilidade ¢ um atributo in
vel. dificil de explicar”, admite.

A compra inédita de carne sustentivel da Am
nia foi anunciada dia 17 de agosto, em Sdo Paula
rante um almogo McGourmet, evento gastrol
criado para mostrar a jornalistas e outros forma
de opinido que os ingredientes usados nos sandiss
da rede 1ém qualidade e podem ser usados na er
de menus sofi 0s. Antes que oS pratos &
dos pela chef Maria Luiza Ctenas chegassem &
sas dos convidados, Lima discorreu sobre a now
litica de abastecimento de carne bovina da empss
apresentou seus parceiros: o GTPS (Grupo de
ria Sustentavel), que definiu conceitos e indics
(métricas) para a atividade no Brasil; 0 ICV, que
o programa Novo Campo no Mato Grosso: a
empresa responsivel pela captagio de recursos 8
ceiros e transferéncia de tecnologias aos produt
a JBS, apoiadora do projeto ¢ fornecedora exch
de hambiirgueres para o MacDonald’s.

Cliente exigente

Os primeiros 1.200 animais abatidos pela J
chancela "sustentavel” para o McDonald's for
duzidos em sistema de parceria pela Pecsa, na K
Bevilaqua, que fica em Alta Floresta. MT, ¢ pe
Celso Bevilaqua. “O produtor entrou com a lems
reformamos a pastagem, compramos o gado,
mos e vendemos para o frigorifico™, explica Va
les, diretor executivo da empresa, que tem outm
delos de negdcio. Eles concordaram em cumpes
série de requisitos para atender a rede de fast {60
esté acompanhando de perto as condigdes de pr
dos animais. Nio haverd reajuste no prego dos &




ches, por isso ndo s¢ prevé nenhum prémio especifico
aos fornecedores. “Quando o pecuarista participa de um
programa como esse, primeiro, ganha em fungio do au-
mento de produtividade por hectare; segundo, melhora
a qualidade das carcagas produzidas, o que lhe garan-
te bonus; terceiro, se mantém no mercado, fornecendo
animais valorizados pelos clientes™, justificou Miguel
Goularte. presidente da JBS Mercosul.

Além dos requisitos legais — possuir cadastro am-
biental, ndio constar da lista de propriedades embar-
gadas pelo Ibama ou da lista do trabalho escravo do
Ministério do Trabalho. ndo ter desmatado ilegalmen-
te apos 2008 —, os fornecedores de came bovina sus-
tentivel precisam rastrear o rebanho, aderir ao pro-
grama de boas praticas agropecudrias da Embrapa,
buscar assisténcia técnica e eliminar gradativamente
seus passivos ambientais, além de investir em gestdo.
O McDonald's optou por nido exigir certificagio das
propriedades. “Queremos apoiar os produtores na sua
busca por melhoria continua, independentemente da
fase em que estejam. Exigir certificagdo de imediato
poderia desestimular o processo inicial de adesdo”,
explicou Lima, lembrando, contudo, que isso néo sig-
nifica auséncia de monitoramento.

Antes de se tornarem fornecedoras da rede, as fa-
zendas do Programa Novo Campo foram auditadas
pela DNV, empresa multinacional especializada em
afericdo de processos, e receberam visitas técnicas de
executivos do McDonald’s para avaliagio de docu-
mentos, checagem da procedéncia do gado e levan-
tamento de informagdes sobre o sistema de produgio
dos animais. A empresa pretende repetir essas verifi-
cagdes anualmente. “Quem trabalha conosco sabe que
S0mMos exigentes quanto ao cumprimento de normas”,
salienta Lima. As auditorias foram feitas com base em
43 indicadores de sustentabilidade elaborados pelo
GTPS, do qual a Arco Dourados faz parte desde sua
criagdo, em 2007. “Primeiro, tivemos de conceituar
pecudria sustentavel. que ¢ essencialmente evolutiva,
para depois desenvolver métricas”, lembrou Fernando
Sampaio, presidente da entidade.

Subdivididos por principios (gestdo, comunidade,
trabalhadores, meio ambiente e cadeia de valor), os
indicadores do GTPS compreendem cinco niveis. No
quesito meio ambiente, por exemplo, um dos parime-
tros de sustentabilidade ¢ o controle de residuos, espe-
cialmente de defensivos e medicamentos. Se o produ-
tor informa que vai tomar medidas para identifica-los
¢ quantificd-los na fazenda, ¢ enquadrado no nivel 1;
se ja efetuou esse mapeamento, encontra-se no nivel
2; se fez um plano de agiio, ¢ colocado no nivel 3; se
4 executa esse plano, atingiu o nivel 4, e se monitora
sua execuglio, aleangou o nivel 5. Os indicadores do
GTPS foram referendados pela Global Roundtable for
Sustainable Beef (Mesa Redonda Global para a Carne
Sustentavel), que reine ONG'’s, associagdes de produ-
fores, bancos e grandes grupos como o McDonald’s,
Carrefour, Walmart, Merk, Cargill e Dow,

Mc Angus sai de cena

Ao mesmo tempo em que
anunciou a compra de carne sus-
tentavel, o McDonald's decidiu ndo
vender mais sanduiches feitos com
hambirguer de came Angus cer-
tificada, que ja fazia parte do car-
dapio da rede ha vérios anos. Em
nota, a empresa informou 4 DBO

. que resolveu adequar seu menu

P

as novas demandas dos
dores e trabalhar com apenas uma
linha de maior valor agregado, a
recém-lancada Signature, que in-
clui os sanduiches ClubHouse e
Mushroom Dijon, de caracteristica
mais artesanal e gourmet. Segun-
do Fabio Medeiros, gerente nacio-
nal do Programa Carne Angus, a
decisdo do McDonald's néo trard

para os fi par-
oeiros. que ja encontraram outros
mercados atrativos para os cor-
tes de dianteiro Angus. “Também
estamos procurando incrementar
as exportagbes e iniciamos um
trabalho com a norte-americana
Wendy's, terceira maior rede de
fast food do mundo, que esta en-
trando forte no Brasil”, diz ele.

Alinhamento conceitual

Essas companhias trabalham, hoje, alinhadas, com
base nos mesmos conceitos e critérios, sinalizando cla-
ramente um novo caminho ao setor pecudrio (veja ma-
téria sobre o tema na pag 44). “Quando o McDonald’s
foi fundado em 1955, a populagio mundial era de 3
bilhes de pessoas, hoje sio 7,3 bilhdes, devendo che-
gar a 10 bilhdes em 2050. Teremos pressdes cada vez
maiores sobre os recursos néo-renovaveis e sobre a
produgdo de alimentos. Por isso, decidimos desenvol-
ver agdes positivas, diretas, em beneficio do planeta,
compativeis com nosso tamanho e lideranga”, justifi-
cou o diretor de sustentabilidade do McDonald’s. A
empresa comegou desenvolvendo iniciativas sustenta-
veis locais, isoladas, mas, a partir de 2013, com a cria-
¢lo de um grupo interno para discutir a questdo, elas
foram sendo gradativamente conectadas.

“Trabalhamos em vérios pilares. com destaque
para o abastecimento”, informa o executivo. As em-
balagens usadas pela companhia sio certificadas pelo
Forest Stewardship Council (FFC), indicando que
provém de manejo florestal responsavel; todo o pei-
xe usado na rede € rastreado pelo Marine Stewardship
Council (MSC), que chancela apenas produtos oriun-
das de pesca sustentivel; o café é certificado pela
Rainforest Alliance e o dleo de palma, associado ao
desmatamento, foi banido do cardipio da rede. “Fal-
tava uma politica consistente para o principal item de
nossos sanduiches: a carne bovina, que é responsavel
por 40% das emissdes de carbono da cadeia de abas-
tecimento da empresa. Queremos minimizar esse im-
pacto”, diz Lima, entusiasmado com o potencial mi-
tigador do projeto Nove Campo. que é de no minimo
20% sobre as emissoes por hectare, podendo chegar a
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Pasto antes do programa No

vo Campo: degradacao total.

40% nas dreas mais intensificadas. Por quilo de carne
produzida, as redugdes variam de 60% a 90%.
Segundo o executivo, hoje o Brasil ¢ o pais mais
avangando no mundo em relagdo as metas de sustenta-
bilidade tragadas pela companhia para a pecudria bo-
vina. “Evidentemente, ndo apenas a carne oriunda do
Projeto Novo Campo ¢é sustentivel. Existem vdrias ou-
tras iniciativas no Pais, dentro e fora do bioma ama-
zénico, que atendem nossos requisitos”, ressaltou Le-
onardo Lima. A JBS estd mapeando os pecuaristas que

Maior produtividade,
menor pressio ambiental

programa escolhido pelo McDonald's para dar ini-
cio s compras de came sustentdvel surgiu de um
projeto-piloto criado pelo Instituto Centro de Vida
em 2012, com 14 fazendas de Alta Floresta e Cotriguagu,
no norte do Mato Grosso, visando a adogo de boas préti-
cas na pecudria, conforme modelo desenvolvido pela Em-
brapa Gado de Corte, Quando a regido sofreu embargos,
em 2008, apos a Operagio Arco de Fogo, devido ao des-
matamento ilegal, o ICV - uma sociedade civil de interes-
se publico (oscip), criada em 1991para construir solugdes
compartilhadas no uso sustentivel da terra e de recursos
naturais — decidiu apoiar o esforgo do governo mato-
-grossense para realizagio do cadastro ambiental estadual
& comegou a interagir com os produtores, criando com eles
uma relagio de confianga. *Isso nos permitiu identificar
problemas e sugerir solugdes. O projeto-piloto montado
em 2012 teve por objetivo mostrar que era possivel fazer
uma pecudria diferente, ndo extrativista™, explica Francis-
co Beduschi, coordenador do ICV na drea de pecudria.
No periodo curto de dois anos, apos adogio de tecno-
logias simples (reforma de pastagens, pastejo rotacionado,
suplementagdio na seca, adubagdo, canalizagio de dgua e
isolamento de dreas de protegéio permanente - APPs), 0
indice de produtividade passou de 3,3 para 10.7@/ha/ano,
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fornecem bovinos para produgdo de hambiirgue
McDonald’s, visando sua futura avaliagio quanto
nivel de sustentabilidade. “Ndo me surpreenderei s
identificarmos bom niimero de produtores trabalh:
do dentro de padrdes adequados. Temos intengio d
conhecer também os demais projetos de pecudria sus=
tentavel que estilo sob o guarda-chuva do GTPS, co=
mentou o Lima, garantindo que o McDonald’s ques
ser um dos principais atores no processo de mudanga
da pecuaria brasileira.

chegando-se a 20 @/ha/ano nas dreas mais intensificadas
das propriedades. A lotagiio subiu de 0,76 para 1,61 UA/
ha e a idade de abate dos bovinos caiu de 44 para 34 me-
ses. Houve redugfio significativa no custo de produgio
poranimal (de R$ 95,80 para R$ 59,65) e aumento na re-
ceita por hectare (de RS 100 para RS 974/ha). O trabalho
foi realizado em parceria com a Embrapa, com o Sindi-
cato Rural de Alta Floresta, a JBS, o Instituto Internacio-
nal para Sustentabilidade (11S) e a organizagdo holandesa
Solidaridad, contando com apoio financeiro da Fundagdio
Vale, da Fundagiio Moore, do GTPS e da Agéncia No-
rueguesa para o Desenvolvimento e Cooperagiio (Norad).

Em funcdio dos bons resultados obtidos, o ICV de-
cidiu iniciar a fase de disseminagiio do Programa Novo
Campo, que pretende engajar de 200 a 300 produtores.
nos proximos dois anos, dentro da drea abrangida pelo
PSM, Programa Mato-grossense de Municipios Susten-
taveis, ou seja, municipios com pelo menos 60% das pro-
priedades ja inscritas no CAR e com estrutura de gestio
ambiental funcionando, Quando as fazendas formalizam
sua adesdo, o ICV faz um diagnéstico inicial para veri-
ficar em que estdgio elas se encontram e, depois, realiza
visitas anuais, normalmente no periodo da seca (junho/
julho), quando a locomogdio ¢ mais fécil, “Essas visitas
tém por objetivo avaliar a evolugdo das propriedades em
relagdo aos indicadores de sustentabilidade e levantar da-
dos que auxiliem os téenicos responsdveis pelo acompa-
nhamento das fazendas a planejar agdes corretivas ou in-
vestimentos futuros”, diz Beduschi.




Uma das
exigéncias é o
rastreamento
do rebanho

Financiamento sustentivel

O trabalho de transferéncia de tecnologias estd a car-
go da Pecsa (Pecudria Sustentavel da Amazonia), em-
presa criada em 2015 por zooctenistas, veterinarios e ad-
ministradores que prestavam consultoria ao Programa
Novo Campo. Além de elaborar projetos técnicos para
as fazendas, a Pecsa também capta recursos para viabi-
lizd-los financeiramente. “O sistema de pecudria susten-
t4vel que preconizamos exige investimento de RS 2.000
a R$ 2.500/ha, em reforma de pastagens, infraestrutura
¢ compra de gado. Os produtores normalmente ndo t€m

esse dinheiro; por isso, decidimos ajudd-los a buscar fi-
nanciamento”, informa o francés Laurent Micol, diretor
de governanga e investimentos da Pecsa, que conseguiu
apoio de um parceiro importante: 0 fundo europeu Althe-
lia Climate Fund, com sede em Londres, que foi criado
pelo Grio Ducado de Luxemburgo, mas recebe doagoes
de varias instituigdes internacionais e tem por objetivo fi-
nanciar transigdes para o uso sustentvel da terra e a pre-
servacio de ecossistemas.

No ano passado, esse fundo decidiu investir pela pri-
meira vez no Brasil, liberando € 11,5 milhdes (cerca de
RS 41 milhdes) & Pecsa para reforma de 10,000 ha de pas-
tagens, construgio de infraestrutura, custeio do primei-
ro ciclo de produgio, gerenciamento de 34.000 cabegas
de gado e recuperagdo de 700 hectares de APP’s degra-
dadas até meados de 2017. O produtor precisa investir
um determinado percentual em recursos proprios, como
contrapartida, e tem sete anos para pagar o empréstimo
ou pode fazer parcerias com a Pecsa. O Althelia Clima-
te Fund também fechou acordo com o governo do Mato
Grosso, para montagem do sistema estadual de REDD+
(pagamento de servigos ambientais prestados por paises
em desenvolvimento para redugdo de emissoes de gases
de efeito estufa provenientes do desmatamento). O acor-
do prevé liberagdo de € 200 milhdes (RS 722 milhoes) re-
lativos a 200.000 hectares até 2020. |
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