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Estrutura da Apresentação 

  O Contexto do Agronegócio Mundial; 
 

  A Configuração da Cadeia Produtiva da Carne Bovina; 
 
  Os Desafios da Cadeia Produtiva da Carne Bovina; 
 
  Pressupostos Estratégicos para Captura de Valor na Cadeia; 

 
  O  Exemplo do Mato Grosso do Sul;  

 
 Considerações Finais;  

 





Produtos que eram importado até os anos 1970  

Comida Básica Brasileira 

Arroz              da Asia 

 

Feijão             de México 

 

Trigo               dos EEUU  Canadá, 
Argentina 

 

Leite             da  Europa 

 

Carne              Argentina    



 

 

Antes dos anos 60  

 
•  Baixa produção e produtividade; 

 

•  Produção concentrada no Sul e Sudeste;  

 

•  Constantes crises de abastecimento e pobreza rural; 

 

•   Falta de conhecimentos em agricultura tropical;  

 

•   Falta de políticas de promoção da inovação agropecuária; 

 

•  O Brasil era conhecido como produtor de café e açúcar apenas. 

Floresta 

Tropical 

Semi-

Árido 

Cerrado 

Até os anos 60 o Brasil ainda padecia de insegurança alimentar 

Brasil – Diversidade e Desafios 
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Universidades e 

Faculdades Agrícolas 

Escolas Técnicas 

Embrapa 
Organizações Estaduais 

CONSEPA 

Conselho Nacional  dos Sistemas  Estaduais de Pesquisa Agropecuária 

Setor Privado 

O Desenvolvimento de um Avançado Sistema de Inovação Agropecuária 

Inovação Agropecuária no Brasil 
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Inovação Agropecuária no Brasil 
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O Brasil se tornou um dos maiores exportadores de alimentos 
Cerca de 30% do que produzimos é exportado para centenas de mercados ao redor do mundo 

Inovação Agropecuária no Brasil 
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O Brasil alcançou a segurança alimentar em tempo relativamente curto 
Cerca de 70% do que produzimos é consumido no País 

Source: Martha Jr., data from Dieese (2010) 

Cesta Básica: Preços Reais, Jan/1975 – Abr/2010 
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Inovação Agropecuária no Brasil 
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De que forma crescemos na pecuária de corte? 



De que forma crescemos na pecuária de corte? 



A CONFIGURAÇÃO DA   
CADEIA PRODUTIVA CARNE BOVINA 





CADEIA PRODUTIVA DA PECUÁRIA DE CORTE 

Sistema Financeiro 
  

 

Políticas 

Governamentais 
 

 
Embalagens 

 
 

Aditivos 

 
 

Sistemas de 

Inspeção Sanitária 
 

 

Transportes 

 
 

Sistemas de P&D 
 

 

Associações de 

Classe/Raças 

 
 

Políticas de 

Comércio Exterior 

 

 

Políticas de renda 

ATIVIDADES 

DE APOIO 

INSUMOS 

PRODUÇÃO ANIMAL 

FRIGORÍFICOS 

ENTREPOSTOS 

REVENDEDORES 

ATACADISTAS 

VAREJO 

CONSUMIDOR 

INSTITUCIONAL 

(Mercado  Interno e Externo) 

CONSUMIDOR           

FINAL 

(Mercado Interno) 

Indústria de Defensivos 

Alimentação Animal 

Genética Animal 

Subprodutos  

Comestíveis 

Subprodutos  

Não-Comestíveis 

Supermercados 

Açougues 

Boutiques 

Food Service 





BOVINOS EM 2014 

 

Nº DE ANIMAIS ABATIDOS 

POR REGIÕES 

PRODUTORAS (%) 



RANKING DOS PAÍSES PRODUTORES 
BOVINOS 

FONTE: USDA 



PROJEÇÕES PRODUÇÃO DE CARNE 
BOVINA 



RANKING DOS PAÍSES CONSUMIDORES 
DE CARNE BOVINA 

FONTE: USDA 



PROJEÇÕES CONSUMO DE CARNE 
BOVINA 



RANKING DOS PAÍSES EXPORTADORES 
DE CARNE BOVINA 

FONTE: USDA 



PROJEÇÕES EXPORTAÇÃO DE CARNE 
BOVINA 



OS DESAFIOS  
DA  
CADEIA PRODUTIVA CARNE BOVINA 



Cinco maiores problemas da humanidade nos próximos 50 anos 

    1 – Energia 

    2 – Água 

    3 – Alimento 

    4 – Ambiente 

    5 – Pobreza 

Os Múltiplos Desafios do Futuro 
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Meio ambiente gerando novas oportunidades 

econômicas, de crescimento e inclusão 

 

Prosperidade econômica com melhoria ambiental e social 

Economia 

(Crescimento) Meio ambiente 

(Sustentabilidade) 

Sinergia 

“Crescimento & Sustentabilidade” não são conceitos 

antagonistas, mas complementares 

Crescimento com Sustentabilidade 
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Respondendo a situações cada vez mais complexas 

Redução na “expansão horizontal”  (área)   x   Fortalecimento da “expansão vertical”  (eficiência) 

Crescimento com Sustentabilidade 
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Agricultura...  Alimento – Fibras – Energia... 

Agricultura...  Alimentação – Nutrição – Saúde... 

Agricultura… Serviços Ambientais – Serviços Ecossistêmicos… 

Agricultura...  Biomassa – Biomateriais – Química Verde... 

Agricultura ...  

A Agricultura será, cada vez mais, pressionada 

na direção da multifuncionalidade 

Crescimento com Sustentabilidade 

49 



Soja 

Milho 

Pasto 

Árvore 

Boi 

“Complexidade”  marcará o futuro da agropecuária  brasileira 

Crescimento com Sustentabilidade 
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Mudanças na Demanda 

  

  





    

   

 









IDENTIFICAR OPORTUNIDADES  
E  
CRIAR ESTRATÉGIAS 



Os Caminhos... 

Diversificar 

Diferenciar 



Melhorar o Desempenho em Mercados 

Premium 



Melhorar o Desempenho em Mercados 

Premium / Cota Hilton 

Fonte: ABIEC (2015). 





    

  

Criação de Marcas Premium 



DIVERSIFICAÇÃO 



ASSIM! 



OU  

ASSIM! 



Novas Formas de Consumo   



Cortes Diferenciados / Informação 



Industrialização de Valor Agregado  



 
PRESSUPOSTOS ESTRATÉGICOS 
   





Fonte: Willianson (1996) 



FONTE: Willianson (1996). 



  

 

 

Cadeia Produtiva da Carne Bovina é caracterizada pela falta de relacionamentos 

sistêmicos demarcados por: 

 

- Cooperação -  Aprendizagem -  Disseminação de Conhecimentos  

- Imediatismo - Comportamento Oportunístico, entre outros.   



 
NA DIREÇÃO DOS MERCADOS 
PREMIUM 
   





A CADEIA INTEGRADA 



CADEIAS  CURTAS  



A IMPORTÂNCIA ESTRATÉGICA DA INDÚSTRIA 



 Canal de vendas do pecuarista, responsável pelo escoamento da 
produção; 

 
  Capilaridade comercial; 
 
 Conexão das demandas dos mercados globais com a produção;  
 
 Oportunidade de captura de valor via mix de produtos 



 
O EXEMPLO DO MATO GROSSO DO SUL 
   



































E COMO FICA O SISTEMA 
PRODUTIVO PECUÁRIO NESSA 
HISTÓRIA TODA? 











Eliminar os problemas do cotidiano!!! 







 
CONSIDERAÇÕES FINAIS 
  















    

   

 

A melhor Carne do Mundo!!! 

Obrigado pela Atenção!!! 


