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Roteiro

* A forca da cadeia;

* Tendéncias dos mercados internos e
externos;

* Alguns parametros para regramento e
sustentabilidade em alimentos;

* Organizacao estratégica da cadeia;
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USO DO SOLO - CONAB

Cana
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SUCOS DE FRUTA
2,6%

COUROS, PRODUTOS DE
COURO E PELETERIA
2,6%

FUMO E SEUS PRODUTOS
3,9%

CAFE
7,3%

PRODUTOS FLORESTAIS
9,1%

Principais Produtos Exportados
Junho 2011

FIBRAS E PRODUTOS CEREAIS, FARI?_\IHAS E
TEXTEIS PREPARAGOES

0,7% 1,3%

DEMAIS PRODUTOS
4,8%

COMPLEXO SOJA
35,1%

COMPLEXO

CARNES SUCROALCOOLEIRO

157% 16,9%




Um exemplo das transformacoes

Consumidor antigo

e

Cédigo de defesa do

consumidor

)

inistério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento




EXIGENCIAS DO MERCADO INTERNO

NOVOS VALORES DO SETOR DA ALIMENTACAO NO BRASIL*

Principais tendéncias do setor de alimento (%)

N

#* Principais atributos valorados pelos consumidores das principais capitais do Brasil.

conveniéncia e
praticidade

qualidade e
confiabilidade

sensorialidade e
prazer

sustentabilidade,
bem-estar e ética

Fonte: CEPEAJESALQIUSP {(2010)




EXIGENCIAS DO MERCADO INTERNO
OPORTUNIDADES

TENDENCIAS

Produtos minimamente processados, hortifruticolas

conveniencia e inclsiriakzados. suco de f R R
aIimentagao, espedialmente voltados a refei¢oes fora do lar.

praticidade

qu alidade e Produtos com. certificados Je Boas Praticas Aaricolas (RPA),
marcas proprias e uso da inovagao tecnolégica para melhorias na

confiabilidade qualidade do produto, especialmente em embalagens.

sensorialidade e Fornecimentos de hortifruticolas para a alta gastronomia, frutas
e hortalicas com Indicacio GeoarAfica (IG) e o turismo rural,
prazer espedialmente regides préximas a grandes centros urbanos.

e Produtos cor certificacdo <ocioambiental, como os selos:
sustenta bll Idade' Fairtrade Labelling Organizations (FLO), Rainforest Alliance e do

bem-estar e ética Instituto Biodinamico (1BD).

Fonte: CEPEAJESALGUUSP {2010}




EXIGENCIAS DO MERCADO INTERNO

Ranking Abras < Walmart =<
de faturamento Brasil ]
Pdode Acucar Carrefour
Faturamento S S e
i P00 R% 26,2 bilhdes R% 25,6 bilhdes R% 19,7 bilhdes
Inicio das
atividades 1959 1975 1995
no Brasil
Namero de 1.080 600 440
Lojas no Brasil
Walmart, Big,
Pao de Carrefour, Hiperbompreco,
. Acucar, Carrefour Bompreco,
BangEIriiils CompreBem, Bairro (Antigo Mercadorama,
EAED SR e Sendas, Assai Champion), Macional, TodoDia,
e Extra Dia e Atacadao Maxxi Atacado e

Sam’s Club

Programa de
Qualidade no
setor Hortifruti




Alguns acordos internacionais
relacionados com as Certificacdes

* Organizacao Internacional de Epizotias — OIE

* Sobre Medidas Sanitarias e Fitossanitarias — SPS;

* Sobre Barreiras Técnicas — TBT;

* Sobre Direitos de Propriedade Intelectual relativos ao
Comércio — TRIPS;

* Paragrafo 15 do Plano de Implementacao de Joanesburgo:
“Processo de Marrakesh sobre Producao e Consumo
Sustentaveis”.(PNUD e UNDESA/ONU — 2003).

M AP A
e AND

I
//

1




CUSTO DA POSICAO DE DESTAQUE DA AGROPECUARIA BRASILEIRA

Sunday, November 21, 2010

Contador doping case: contaminated meat from South America?
by Samuel Morrison at 12:57 PIM EST  orieiniah
Categories: Pro Cycling, Doping

Tt's more than possible,’ says Spanish farmer

“Importacoes de carne brasileira barata sao subsidiadas por trabalho escravo”
Charles Clover, Environment Editor and Michael Wigan (05/01/2006)

Mr. Ismail: “Conclui que ha escravidao e desmatamento e que esses fatos estao ligados com a
importacao de carne ao nosso pais”

* “Pode ter sido produzido com
antibidticos ou substancias
antimicrobianas como
estimulador de performance.”




Sistemas de Certificacao em Alimentos

COMPULSORIO :

“* regulamentado pelo setor publico envolve os aspectos sanitarios,
fitossanitarios e de inocuidade (Protecao a saude humana, animais
e vegetais);

** Acordo de Medidas Sanitarias e Fitossanitarias — SPS em
referéncia a OMC;

<* Organismos internacionais de referéncia do SPS - Codex, OIE e
CIPF;

<* No Brasil — Regulamentacao e certificacao é realizado pelo MAPA e
ANVISA.




Consumo sustentavel no ambito nacional

* A Constituicao trata do direito do consumidor e
ao meio ambiente saudavel,;

* E matéria especial para o executivo e o
judiciario por se tratar de um direito coletivo;

* Art. 4° do CDC define a Politica Nacional das
Relacoes de Consumo : reeducar o consumidor
sobre a seqguranca dos alimentos e a
sustentabilidade dos padroes de consumo.
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Tendéncias de melhorias nos processos

de producao

-

\U

A responsabilidade
é de quem produz

Y

4 Rastreabilidade, )
um instrumento da
seguranca do
produto e do

~/ \_  consumidor
[I'E necessario revisar\
Governanga os papéis dos

Gestao do
Risco

poderes e sua
articulagéo com a
sociedade

Conformidade_




Papel do Estado é preservar:

A Inocuidade de alimentos

+

A Leal Concorréncia

Os Direitos dos

Consumidores




“AGENDA ESTRATEGICA 2010 —
2015 - CARNE BOVINA”

4. DEFESA AGROPECUARIA - Fortalecimento
do SUASA;

5. MARKETING & PROMOCAO com abordagem
para mercado interno e externo;

6. GESTAO DA QUALIDADE: classificacio de
carcaca, couro;

7. GOVERNANCA: Pecuaria Organica na
Amazonia;
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A certificacao por terceira parte, conjugada
com o SUASA nao poderia ajudar na melhoria
do acesso aos mercados?

/
y
/
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Sistemas de Certificacao em Alimentos

VOLUNTARIO:

“* normatizados pelo setor privado e publico, sob a
demanda do consumidor e do setor produtivo;

“* envolve os aspectos de identidade, qualidade,
ambientais, sociais ou outros;

“* No Brasil a certificacao é realizada pelo setor privado
(12, 22 e 32 parte)
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Tripé da Sustentabilidade:

» ambientalmente correto;
> socialmente justo e

» economicamente viavel.

RIO+20:

» Transigao para a “Economia Verde”;

» Combate a pobreza;
» Governancga dos processo de transicao;

» Ambiciona-se: um Pacto Global para Producao e Consumo
Sustentaveis.

> Subsidios insustentaveis a agricultura de paises desenvolvidos,
que distorcem mercados e inviabilizam a producao em paises de

menor desenvolvimento relativo, devem ser elimidados.




Uma visao mensuravel da sustentabilidade nas
cadeias produtivas da agropecuaria

produtividade estabilidade
Valor da producdo Variacdo de
energia despendida produtividade

v

equidade

grau de
desigualdade
na distribuicdo
de beneficios




Produtividade: o uso de tecnologias capazes de aumentar a eficiéncia do uso

dos fatores disponiveis nos sistemas produtivos, com o equacionamento das

entrada de capital, de energia e de insumos focados em elevar seus retornos.
<

rastreabilidade
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Il.lu P A v
150

S ANDE




Produtividade: afeta a competitividade, os custos de
logistica dos insumos, a renda da producao e a qualidade
produtos até a entrega final ao consumidor
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Produtividade: agregar valor aos produtos através da inovacao por
produtos que beneficiem os consumidores e que sejam reconhecidos
por eles através de instrumentos de marketing.

<

rastreabilidade
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Sustentabilidade:

estabilidade; equidade

Fonte: Farina & Zylbersztajn, 1997

1508

S ANDE




Estabilidade: medida pela variagao da produtividade ao longo do tempo, deve se guiar
pela governancga e gestao dos riscos inerentes as atividades, além de cumprir as
conformidades estabelecidas pelos marcos regulatérios vigentes em todos os aspectos,

especialmente dos sociais e dos ambientais.

rastreabilidade

Fonte: Farina & Zylbersztajn, 1997 @
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Equidade: através do associativismo, o cooperativismo e a economia de contratos se
busca fortalecer as organizagées e os pactos entre trabalhadores, produtores rurais,
agroindustriais, distribuidores e consumidores em busca da melhor distribuigcao de

beneficios ao longo da cadeia produtiva.
<

:>

Fonte: Farina & Zylbersztajn, 1997

rastreabilidade
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Sustentabilidade:

produtividade; estabilidade;
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Organizacao de cadeias com subsistemas
estritamente coordenados

Sinais
B stintivos

Fonte: Farina & Zylbersztajn, 1997




Os rotulos e as sinais distintivos

“* A rotulagem dos produtos apoia as decisdes e relagoes dos
consumidores entre aquilo que se deseja, aquilo que se paga e o

que verdadeiramente se recebe. O controle do estado versus os
protocolos privados;

“* As marcas registradas, marcas coletivas e marcas de
certificacoes e indicacdes geograficas sao instrumentos de
mercado usados para estabelecer as relacdes de confianca
entre os produtores e os consumidores; O apelo mercadologico
versus as garantias e os direitos dos consumidores;
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Ferramentas de apoio as decisoes de consumo:

“_colocar o PRODUTO CERTO,

< no LOCAL CERTO,

<*_.no MOMENTO CERTO,

< pelo PRECO CERTO,

<*_.ao CONSUMIDOR CERTO.

Na pratica a estratégia de marketing permite:

Gerar o desejo ou necessidade de compra do consumidor
(demanda), para minimizar o esforco da venda e aumentar o
desejo de compra. Por outro lado, o CDC compromete o
fornecedor a cumprir o anunciado.




Orientacao para o mercado

Instrumento
marcario
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agregacao de valores
iIntangiveis

Marcas registradas
Marcas de certificacao
Marcas coletivas

Indicacoes geograficas




Propriedades intelectuais como instrumentos
de mercado

* Marcas registradas:

forma cada dia mais criativa, tridimensionais,
sensoriais e sempre fundamentais para a
conquista de espaco mercadologico de
produtos

(Ex: Exportacao de bebidas e alimentos
agroindustriais).




Marca Registrada como estratégia de

agregacao de valor

(an’?iel )

) O — BeefRoast
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SEASONED BEEF SIRLOIN ROAST




Marcas de Certificacao

* _Sao de propriedade intelectual da terceira parte e com
caracteristicas do sistema de certificacao e dos
produtos, objeto da certificacao, previamente definidas;_

* As medidas de controle que serao adotadas pelo titular
e devem ser previamente definidas e declaradas no
registro da marca de certificacao junto ao INPI;

* As marcas de certificacao necessitam ser “chave de
mercado” ter plano de promocao, estratégia de marketing
definido ou o ente certificado arcara com 6nus e nao
receberao os devidos bonus.._




Certificacao como orientacao e fidelizacao
midor

Classificacao associada a diferentes
meétodos de preparo




Marcas Coletivas

* _Sao signhos os quais distinguem a origem, o modo de
producao, o produto, a sua qualidade, ou
caracteristicas comuns de um bem ou de um servico.

* A proprietaria da marca coletiva deve ser uma
organizacao coletiva de empreendedores da cadeia de
producao;

* A maioria dos paises exigem que o regulamento de
uso da marca coletiva ja esteja definido por ocasiao
de sua solicitacao.




Indicacao Geografica

E uma forma de agregar valor e acumular
credibilidade em produtos tipicos,
conferindo-lhes um poderoso diferencial
de mercado, em funcao das
caracteristicas geograficas de sua origem.

E uma propriedade intelectual coletiva e
regional.




|G no Exterior

Estratégia de
conservacao de

racas autoctone

Carne -~
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O Caso do Vale dos
Vinhedos

* Valorizacao das propriedades rurais: 200% a 500%
em cinco anos;

* Desenvolvimento da agroindustria de vinho
(aumento de empresas vinicolas);

* Desenvolvimento regional e ambiental: maior oferta
de empregos no campo, na industria, no turismo e
nos servicos (gastronomia e enoturismo);

* Desenvolvimento de um plano diretor da regiao
visando a ordenacao da zona rural e preservando a
vocacao local.
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Produtos com potencial para agregacao de valor por
Indicacao Geografica
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%

Potenciais IG identificadas para 0 Amazonas

Guarana do Médio Amazonas;
Acai de Codajas;
Cacau de Urucurituba;

Mel de abelhas sem ferrao de Boa Vista do
Ramos;

Farinha do Uarini;
Pimenta Baniwa
Palmito Jauari da regiao do Rio Negro;

Pirarucu Manejado das Unidades de
Desenvolvimento Pirarucu seco/salgado;

Couro Vegetal de Boca do Acre
Oleos vegetais;
Piagcava da regiao do médio Rio Negro;

Cupuacu.



Agricultura Organica

PRLAL LRI
* Fase de regularizacao da garantia de conformidade;

* Desenvolvimento, geracao e execucao da politica; publica de
agricultura organica;

* Formacao de recursos humanos em agroecologia e sistemas
organicos de producao;

* Fomento ao uso de produtos e processos apropriados;
* Organizacao da rede de producao organica ;

* Promocao da agricultura organica e do Consumo
responsavel;

*..5emanas dos alimentos organicos.




Area plantada de alimentos organicos (em hectares)

Cados da Federagdo Internacional de
r-l.:-':-;'-.lr:ilr;:ﬂr:ult-:-g de Agricultura Organica WE,TNIWH
2006 - 65,9 milhbes

Oceania
2000 - 7,6 milhdes
2006 - 11,8 milhdes

Asia
2000 - 0,05 milhdo

América do Norte

2006 - 2,9 milhdes |

2000 - 1 milhdo
2006 - 2,2 milhfes

América Latina
2000 - 3,3 milhdes
2005 - 5,8 milhdes

2000 - 0,02 milhdo
2006 - 0,9 milh@o

TOTAL
2000 - 15,67 milhdes
2006 - 30,5 milhdes

2 2007 HoweStufitarks




SISTEMA BRASILEIRO DE AVALIACAO DA
CONFORMIDADE ORGANICA

®* Os Estados poderao integrar o sistema;
* Sistemas Participativos de Garantia da Qualidade Organica;
* Certificacao por Auditoria;

* Organizacao de controle social: grupo, associagao, cooperativa ou

consorcio a que esta vinculado ao agricultor familiar, em venda direta.
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AREA ATUAL 2010

RECUPERACAO DE AREAS
DEGRADADAS: Pastagens RECUPERACAO

40,0 milhoes

DE

PASTAGENS ha

AREA

2010/ 2020

15,0 milhoes

ha

COMPROMISSO
DA
AGRICULTURA

REDUGAO DE EMISSAO
DE GEE 2010/ 2020

104,0

Milhoes.t. eq.

Sustentabilidade:
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INTEGRAGAO LAVOURA-PECUARIA-FLORESTA

(iLPF) AREA ATUAL 2010

INTEGRACAO
LAVOURA
PECUARIA
FLORESTA

2,0 milhées

ha

AREA

2010/ 2020

4,0 milhoes

ha

COMPROMISSO
DA
AGRICULTURA

REDUGAO DE EMISSAO
DE GEE 2010/ 2020

22,0

Milhces.t. eq.

Sustentabilidade:

A SRE
SEANCE I | |. .I | | I.|.| |



Beneficios da ILPF

Ao
Bem estar animal



FIXACAO BIOLOGICA DE NITROGENIO AREA ATUAL 2010

FIXAGAO
BIOLOGICA

11,0 milhoes

ha

AREA
2010/2020

5,5 milhoes

ha

COMPROMISSO
DA
AGRICULTURA

REDUGAO DE EMISSAOQ
DE GEE 2010/ 2020

10,0

Milhdes.t. eq.

M AP A

508 Sustentabilidade:
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Tratamento de Residuos Animais

O Programa prevé o tratamento dos dejetos da suinocultura (e
outros) correspondendo a reducao de 7 milhdes de toneladas CO2
eqg/ano.
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Sustentabilidade:
Produtividade e estabilidade




Certificacao por Servicos Ambientais:

« Clima: Programa WORLg Fg{'ﬁ
ABC,;

“* Fair trade;

“* Produtor de agua



Obrigado!

FFA Helinton Rocha
Diretor da CEPLAC

Tel.: 061 39663252/ 99671781
Email: helinton@ceplac.gov.br
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