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Estrutura da Apresentação

• A Estrutura da Cadeia Produtiva da Pecuária de Corte;

• O Cenário Atual e Futuro;

• Os Desafios da Cadeia Produtiva da Pecuária de Corte;

• Os Caminhos da Agregação de Valor; 

• Considerações Finais;
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BOVINOS EM BOVINOS EM 20112011

Nº DE CABEÇAS POR Nº DE CABEÇAS POR 
REGIÕES PRODUTORAS REGIÕES PRODUTORAS 
(%)(%)

SULSUL
13,8%13,8%

NORDESTENORDESTE
12,7%12,7%

NORTENORTE
19,5%19,5%

SUDESTE1SUDESTE1
9,3%9,3%

CENTRO-CENTRO-
OESTEOESTE
34,934,9%%

Fonte: ANUALPEC



Fonte: FAO, 2005Slide gentilente cedido pela ABIEC 

A DISTRIBUIÇÃO DA PRODUÇÃO DE CARNE BOVINA 



Fonte: FAO, 2005

A EVOLUÇÃO DA PRODUÇÃO DE CARNE BOVINA 



Fonte: FAO, 2005

A  PRODUÇÃO MUNDIAL DE CARNE BOVINA 

Principais Produtores de Carne Bovina em 2011

Fonte: USDA.



Fonte: FAO, 2005

AS PROJEÇÕES PARA A PRODUÇÃO (mil ton.) 

Fonte: AGE/MAPA e SGE/EMBRAPA.



Fonte: FAO, 2005Slide gentilente cedido pela ABIEC 

AS EXPORTAÇÕES DE CARNE BOVINA 



Fonte: FAO, 2005

AS EXPORTAÇÕES DE CARNE BOVINA  

Fonte: USDA. 

Principais Exportações de Carne Bovina em 2011



Fonte: FAO, 2005

AS PROJEÇÕES PARA A EXPORTAÇÃO (mil ton.) 

Fonte: AGE/MAPA e SGE/EMBRAPA.



Fonte: FAO, 2005

AS PROJEÇÕES PARA O CONSUMO INTERNO (mil ton.) 

Fonte: AGE/MAPA e SGE/EMBRAPA.



  
 OS DESAFIOS DA CADEIA PRODUTIVA 

DA PECUÁRIA DE CORTE



  A importância do Brasil como um grande “player” no 
mercado mundial de carne bovina;

 Importância da bovinocultura para o agronegócio brasileiro 
   (R$ 50 bilhões/ano – 7,5 milhões de empregos gerados) ;

 Crescimento da demanda por carnes nos próximos anos
(crescimento demográfico, aumento de renda e urbanização);

 Taxa de crescimento da produção nos países em 
desenvolvimento
(61% produção em 2020);



Entretanto...



Mudanças na Demanda

 
 



Mudanças na Demanda



   

Mudanças na Demanda



Mudanças na Demanda



Mudanças na Demanda



Informações Estratégicas do 
Consumidor



    
OS DESAFIOS SISTÊMICOS DA CADEIA 
PRODUTIVA DA PECUÁRIA DE CORTE

   



1. Reformas no Ambiente Institucional (PPP’s, Logistica, Estoques, 
Protecionismo, Futuros, Financiamento…)

2. Inovação e Tecnologia

3. Captura de Valor

4. Diversificação

5. Controle de custos

6. Cooperativas, parcerias e alianças

7. Responsabilidade social e ambiental

8. Transparência e comunicação

9. Orgânico, Comércio Justo e País de Origem

10.Planej. & Gestão Estratégica de Sistemas (Cadeias Produtivas)



 
Cadeia Produtiva da Carne Bovina é caracterizada pela falta de relacionamentos 
sistêmicos demarcados por:

- Cooperação -  Aprendizagem -  Disseminação de Conhecimentos 
- Imediatismo - Comportamento Oportunístico, entre outros.  



    
OS DESAFIOS DO SISTEMA PRODUTIVO DA 

PECUÁRIA DE CORTE
   



 

Onde atuamos diretamente!









Eliminar os problemas do 
cotidiano!!!



                      MANEJO  PRÉ-ABATE  E TRANSPORTE  
INADEQUADOS











   

Sistema de Produção mais Competitivo 



Identificar oportunidades e criar estratégias para 
atuar na cadeia produtiva da pecuária de corte



Os Caminhos...

Diversificar
Diferenciar



DIFERENCIAÇÃO



Melhorar o Desempenho em Mercados Premium
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Exportações Brasileiras de carne in natura

para a União Européia



ANO HILTON* ARGENTINA AUSTRALIA BRASIL URUGUAI N. ZELANDIA EUA/CANADA PARAGUAI

2004/2005

Cota 28.000,00 7.000,00 5.000,00 6.300,00 300,00 11.500,00 1.000,00

Uso 27.861,71 6.957,85 4.945,72 6.299,86 287,76 1.284,75  

Sem Uso 138,29 42,15 54,28 0,14 12,24 10.215,26 1.000,00

(%) 100% 99% 99% 100% 96% 11% 0%

2005/2006

Cota 28.000,00 7.075,00 5.000,00 6.300,00 800,00 11.500,00 1.000,00

Uso 27.988,78 6.352,06 4.983,62 6.299,03 745,91 1.246,07  

Sem Uso 11,22 722,94 16,38 0,97 54,09 10.253,94 1.000,00

(%) 100% 90% 100% 100% 93% 11% 0%

2006/2007

Cota 28.000,00 7.150,00 5.000,00 6.300,00 1.300,00 11.500,00 1.000,00

Uso 27.995,15 7.148,93 4.990,27 6.299,47 1.273,92 1.785,00  

Sem Uso 4,85 1,07 9,73 0,53 26,08 9.715,00 1.000,00

(%) 100% 100% 100% 100% 98% 16% 0%

2007/2008

Cota 28.000,00 7.150,00 5.000,00 6.300,00 1.300,00 11.500,00 1.000,00

Uso 26.289,63 7.144,90 2.513,97 6.296,06 1.297,11 4.146,00  

Sem Uso 1.710,37 5,10 2.486,03 3,94 2,89 7.354,00 1.000,00

(%) 94% 100% 50% 100% 100% 36% 0%

2008/2009

Cota 28.000,00 7.150,00 5.000,00 6.300,00 1.300,00 11.500,00 1.000,00

Uso 27.914,90 7.138,87 1.226,14 6.297,11 1.299,07 6.641,02 244,26

Sem Uso 85,10 11,13 3.773,86 2,89 0,93 4.858,98 755,74

(%) 100% 100% 25% 100% 100% 58% 24%

2009/2010

Cota 28.000,00 7.150,00 10.000,00 6.300,00 1.300,00 11.500,00 1.000,00

Uso 14.062,94 7.054,50 791,63 6.228,95 1.284,85 1.365,00 858,35

Sem Uso 13.937,06 95,50 9.208,37 71,05 15,15 10.135,00 141,65

(%) 50% 99% 8% 99% 99% 12% 86%



Prejuízos na Cota Hilton 

 A Cota Hilton é um programa de exportação de cortes de carne de 
qualidade por países produtores e exportadores de carne bovina para a 
União Europeia (UE). 

 Volume  de 10.000 toneladas por ano-cota .

 Ano cota 2010-2011 -  400 toneladas (4%).

 Ano cota 2009-2010 -  800 toneladas (8%).

 Prejuízo de U$ 82 milhões no ano-cota 2009-2010 / 2010-2011.  



   

Criação de Marcas de Luxo



Negócios Locais / Confiança



Produtos Éticos

 O valor dos gastos dos britânicos com produtos verdes cresceu 
em 81% nos últimos anos;
 

 Em 1999, os ingleses desembolsavam £ 9,6 bilhões. Em 2010, 
as cifras estavam em £ 32,3 bilhões;

 O mercado norte-americano de produtos ecologicamente corretos 
está estimado hoje em US$ 227 bilhões. 





DIVERSIFICAÇÃO



Novas Formas de Consumo  



Cortes Diferenciados / Informação



Industrialização de Valor Agregado 



 PRESSUPOSTOS ESTRATÉGICOS  



Visão Integrada



Esquemas de Qualidade Assegurada



 Considerações Finais

   



 

Cadeia Organizada e Competitiva  



   

A melhor Carne do Mundo!!!



Muito Obrigado!

guilherme.malafaia@embrapa.br

mailto:Guilherme.malafaia@embrapa.br
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