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Estrutura da Apresentacao

® A Estrutura da Cadeia Produtiva da Pecuaria de Corte;
® O Cenério Atual e Futuro;

® Os Desafios da Cadeia Produtiva da Pecuaria de Corte;
® Os Caminhos da Agregacao de Valor;

® Consideracoes Finais;
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CADEIA PRODUTIVA: Abordagem Sistémica
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Perfil da pecuaria brasileira
(2011)
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i 208 milhdes de cabegas ﬁ

Impartacio de animalis vivos Area de pastagem: 1 72 milhdes ha Exportacio de animal vive
5262 cabecas Taxa de ccupacdo: 1,2 cab/ha 404.853 cabecas
Taxa de desfrute: 1 8,5%

Exportacio (16,5%):
1.5 milhio tec
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NORDESTE
12,7%

CENTRO-
OESTE
34,9%

BOVINOS EM 2011

N° DE CABEGAS POR
REGIOES PRODUTORAS
(%)

Fonte: ANUALPEC



A DISTRIBUICAO DA PRODUCAO DE CARNE BOVINA

Consumo Interno Exportagao
7.565.,8 (mil t.e.c) 1.645,1 (mil t.e.c)
82 % 18 %

Consumo ber capita in natura industrializada
29 k';e P 1.358,93 (mil t.e.c) 286,12 (mil te.c)
| 82.,6% 17.4%
Destinos Destinos
+ de 110 100

Russia: 26% UE: 61%

Ira: 20% EUA: 15%

Egito: 11% Egito: 3%

Fonte dos dados basicos: IBGE e SECEX/MDIC UE: 9%
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Figura 1.
Evolucdo da producao de carne entre 1991 e 2011, em milhdes de tec.
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A PRODUCAO MUNDIAL DE CARNE BOVINA

Produgao
(il £ eq. carcaga)
1= Estados Unidos 11.946 208
2= Brasil 9365 16,3
i Uniao Europeia™ 8000 13,9
4= China 5500 9,6
5e Iindia 2 950 5,2
B~ Argentina 2500 4.4
7= Australia 2140 37
g= Mexico 1.775 3,1
g Paquistio 1.450 25
Demais Paises (51) 11.722 204
Produgaoc Total &7.358 100,0
Fonte: USDA.
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Carne Bovina

11.353
9.158

201011 2020121

Fonte: AGE/MAPA e SGE/EMBRAPA.
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Tabela 3.

Maiores exportadores de carne bovina em 1994 e em 2010 e diferenca da fatia de
mercado (1994 x 2010).

Paises Rankingem  Ranking em Diferenca da fatia de mercado

1994 2010 (1994 x 2010)

Unido Europeia 1° a" -80,4%

Australia 2° 2° -14,1%

Estados Unidos 50 3% 2.3%

MNova Zelandia 4° 5° -19,0%

Argentina 5° ge -44 9%

Brasil 6° 1° 258,9%

India 11° 4° 268,7%

Fonte: USDA / Scot Consultoria - www.scotconsultoria.com.br
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AS EXPORTACOES DE CARNE BOVINA

Exportagao
(il t eq. carcaga)
1= Erasil 1.000 20T
20 Australia 1.350 17,4
30 Estados Unidos 1.123 145
40 Iindia 1.000 12,9
&o Canada 525 & B
& Nova Zelandia 4ATE 6,2
M Uruguai 230 45
go Paraguai 2310 4.0
oo Uniao Eurcopeia™ 295 3.8
Demais Paises [(22) T16 9.2
Exportacao Total T_FAT 100, 0
Fonte: USDA.
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Carne Bovina 2 TIN5
1.797

2010/11 2020021

Fonte: AGE/MAPA e SGE/EMBRAPA.
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Carme Bovina Q. .428
f.284

010111 A2 0021

Fonte: AGE/MAPA e SGE/EMBRAPA.
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v A importancia do Brasil como um grande “player” no
mercado mundial de carne bovina;

v Importancia da bovinocultura para o agronegdcio brasileiro
(R$ 50 bilhoes/ano — 7,5 milhdes de empregos gerados) ;

v’ Crescimento da demanda por carnes nos préximos anos
(crescimento demografico, aumento de renda e urbanizacéo);

v' Taxa de crescimento da producdo nos paises em

desenvolvimento
(61% producdo em 2020);
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Commodities Productos diferenciados

Agregado de valor
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Mudancas na Demanda
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Mudancas na Demanda

O alimento & saboroso_.... Mas € um Alimento Seguro?

. =L D FODUAS T, TIOe RO L O - I STEMK,
HES OF BOSMELESS  S®INLES




o=

PESQUISA o¢; .
Ropf

"o

°‘Huo .

Ministério da
Agricultura, Pecudaria
e Abastecimento

G OV ERNDO FE B E R A L

L

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA




unmo@secuwoe |

» 274 2006

Horwes « 00NN « ook

Torwriadiin A

Certificagdo ambiental vira exigéncia para
fazer n
Sezstiss

S04 - 1271 - Aginci Exiacn

Wi | e " ol | =

A5 CAMIEACDES SECnHTBIeINaS, De o
Vi Sl vy R T

0 EISTR

arurezad b 500

Eaporiss rCMaeds Draal Vurcc Coomomis Mnda Vil Dk - Consic Culums Dewsés Dhececis |

Tudo sobre so
SEme e

e

mermprmernies Certificacao ambiental vira exigéncia para

=forming -

1 eaEa, Lannay AWM o, Gm
Ap mera s pae o ot
71 6T a0 T O e DA DT L
C1J0 CONEUMD ferede & EIeSEer ME prdd Mo Ao~

AnEra de artigs com seks socamblenian - mie aestam me fram
BIDLEKICS 1 S AT D BEKE FADAMEIAS & O CURlI0S AmknE s - asth
M epans S 0 MU DB, £ MEAmenin Com ey e inc da oA e e
1560, cam Ca pIEuT QMDANECS, & anhou NS cam & sak FEC, soilada
3 prTduis arestais, como made i = papel . Hale, & cerica g farestsl
e @ e de H1% w0 ara, em o o rrdo- |8 250 103 mihbas e
hectanes de farestas CerNcacas. O Brasl acompanha 3 Entenc s, com uma
area de 5 NG9 o2 hectan s, 36n o m s o4 rEsa nate

o Eoan s prbnkas, 35 crascam o 10es Ba 15% a0 ano, de o
cam-José Pedm Samdagn, diesiar do nstiu B dndmico (200, uma das
Gl a1 G5 P O S S A € Bt B 16 rOERINIS £ S0 K0S 10 BrasiL
Huie cerifamas ferca die 4 mil pradaiares, 8 makr agicules familres
S50 maks d cem e de praduis, de prandes planiies de EEes @

s amaeaonenzico,. FAZET NEZOCIO

Linka Ftrocineccs:

Caran rem Gestio Amsiertsl
IieepeetacB0 50 14I0N - MM nbrpratagho Ofhees 1606 y ) i

- 1104
el pom e

Geotio Amsicrs
Forgs fam 3 onine o LOF.
o b

 —

PESQUISA acpr,

£y

OUAUDAD'EDEWDR

[ i) | St ) [ M it | | kil |

Carne Brasileira ¢ Banida

10 B Focd asd VateEnay BFCE Eana! 04 uay CompHE Lan, el il
e B witermry reritas. |5g i | b o b st of i Goorria e S, Rk

W the Erpar B i npE 8 YRS 0 S GO, IR SR T4 ey aTteRrid for 0N 6 o8 b ¥ )
smpt 12 e . #

gtz 0 the L anky cecieed Sy 5% in 3086 Th ree serean conceme o 3 bow \ A

Vot i b G6ECad, PUPLCARY whan |3 M T AHIBATY Nt B
rea-estiana  tha nscaM b ™
& i wgatine o livh ACP s s o remi wih S (5 Beachan mevvoy fo e G0 docdey [Tiradey) o ns. s dyinwd 5557 14 armorent tih 2 A%
St tie purpais o 1o oML BALLAMACAL TAM. T BAAIAS [t K gt ] 3 AN 1 Ml b, 2 ’
ety e v apmy, g b Bl ey Py D T L= ey
epcan 113, 50 torat B fad 1 tha L ALCH yR . N
© Carans e iy e w1 Commmtian g
12 iz rermt B34 phgrabiy. “The B4 Gy Gom ma o oo fioe
rawt 4n3 thed ra) deny M Sf e

riciiy the
o pancricasy

G OV ERNDO FE B E R A L

BR:ESIL

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Ministério da
Agricultura, Pecudaria
e Abastecimento

Emz:




Mudancas na Demanda

O Consumidor Moderno

“Mais possibilidade de escolha .....




O que se

compra e
O que se

Atitude Quando e Como
quanto a vida se compra
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1. Reformas no Ambiente Institucional (PPP's, Logistica, Estoques,
Protecionismo, Futuros, Financiamento...)

Inovagdo e Tecnologia

Captura de Valor

Diversificagao

Controle de custos

Cooperativas, parcerias e aliangas
Responsabilidade social e ambiental

Transparéncia e comunicagdo

P> N o Ok w N

Orgdnico, Comércio Justo e Pais de Origem

10.Planej. & Gestdo Estratégica de Sistemas (Cadeias Produtivas)
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Mensagens do mercado consumidor Emw

Gado o Corte
Sanidade Hormonios e Preco Preparo
Fatores de Animal Antibidticos elevado Demorado - .
i Industria
REpll]Silﬂ Alimentacio Higiene e Forma de Pouca
¢/ proteina animal Limpeza apresentacao praticidade -
=
Varejo
J Qualidade, inovacio e
. _ .. diferenciacio de
Identificacio das preferencias produtos e marketing.
dos consumidores
Qualidade e Alimento Saudavel e Praticidade
Fatores Preco Seguro Nutritivo .
- Sistemas de
de Atracao -
Tradicio e Preservacio Responsab. Bem Estar Pl’ﬂdllgﬂﬂ
Procedeéncia Ambiental Social Animal




Brazlllan GAP

'.m r-'h-'ﬂ i T
Boas Praticas Agropecuarias

BOVINOS
DE CORTE

“Gom&omlsso com a qualidade
do produtg,e a sustentabilidade

GOVERNDO FEDERAL
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LISTA DE VERIFICACAO

VERSAO Janeiro/2010

Pontos de Controle N A NA o] R+ R
01. Gestao da Propriedade Rural 5 5 0 1 3 1
02. Funcgao Social do Imével Rural 2 2 0 2 0 0
03. Gestao dos Recursos Humanos 14 11 11 2 1
04. Gestao Ambiental 15 9 9 6 0
05. Instalagdes Rurais 28 17 1 10 8 10
06. Manejo Pré-Abate/Bem-Estar Animal 11 10 1 3 6 2
07. Formacao e Manejo de Pastagens 1 4 4 4 3
08. Suplementacao Alimentar 8 8 6 1 1
09. Identificagao Animal 3 1 2 1 0
10. Controle Sanitario 17 17 0 13 3 1
11. Manejo Reprodutivo 15 0 15 1 o 8
Total 129 80 49 62 39 27

NA= néao aplicaveis; 0O = Obrigatorios;

Ministério do
“Trabalho e Emprego

Ministério do
Meio Ambiente

Em@a

R+ = Altamente Recomendaveis;
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O Jornal do Agronegocio de Mato Grosso do Sul. Agricultura, Pecudria, Meio Ambiente, Turismo, Industria e Energia

Jornal
P e

Fronesiocios

EUA REFUGA CARNE BOVINA BRASIL

POR PRESENCA DE

Esta ndo foi a primeira vez que houve recall.
i O JBS, maior frigorifico brasileiro, é o dono
do produto

anos

Inovacgao e Sustentabilidade

Eni g

Gado de Corte

Servigo de Inspecdo e Se-
guranca Alimentar (FSIS)
doDepartamento de Agri-
culturados EUA informou
que o representante do
frigorifico JBSretirou 27 toneladas de
carne bovina. O motivo foi a identificagio
acima do permitido de Ivermectina, um
vermifugo utilizado na criagdo de gado.

Em 14 de maio, ocorreu o primeiro
recall, de quase 40 toneladas. Para evitar
problemas maiores, o governo brasileiro
suspendeu todas as exportagdes de carne
bovina industrializada para os EUA. Frigo-
rificos concorrentes (Marfrig e Minerva)
estio reclamando, porque ndo querem
pagar pelos supostos erros do JBS.

Esse novo alerta americano é mais um
arranhdo na imagem da carne brasileira.
Os italianos ja informaram ao Brasil que
detectaram a presenca do remédio, mas

ainda dentro dos limites, o que significa
que outros paises comegam a duvidar da
qualidade deste produto brasileiro.

O que ha de informagao é que um
més e meio depois do primeiro recall,
o Ministério da Agricultura ainda nio
identificou a origem do problema. Ainda
nio foi divulgadode onde eram os animais
abatidos.

Uma missdo com técnicos da Coor-
denacdo-Geral de Apoio Laboratorial
do Ministério da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento (Mapa) foi aos Estados
Unidos, no periodo de 21 a 25 de junho,

e

para discutir a metodologia aplicada no
pais naanalise de carne bovina processada
exportada para aquele mercado.

Diante das notifica¢des recebidas pelos
Estados Unidos sobre a violagao do nivel
de ivermectina permitido pela legislagao
americana, o Ministério da Agricultura
elaborou um plano de agio. O objetivo é
reforgar a fiscalizagao e o monitoramento
desse residuo em carne bovina. Entre as
medidas estdo a amplia¢io do numero de
testes em amostras na matéria-prima, de-
claragées formais dos fornecedores sobre
o uso correto da medicagao que contém
ivermectina e o destaque para os prazos
de caréncia, que devem ser obedecidos
para o abate do gado, apés ter usado o
medicamento.

QO retorno das exportagdes de carne
bovina processada ao mercado americano
dependerd da validagdo pelo Ministério
da Agricultura dos Planos de Agao para
monitoramento desse tipo de residuo
em cada estabelecimento produtor que



INFORME AGROPECUARIO

SANIDADE ANIMAL

Fiscalizacao abate animais
tratados com cama de frango

No dia 29 de junho, o Sedesa (Servigo de
Sanidade Animal da Superintendéncia Fede-
ral de Agricultura) e a lagro (Agéncia Esta-
dual de Defesa Agropecudria Animal e Vege-
tal) abateram cinco bovinos de uma propri-
edade do municipio de Terenos. O motivo
foi a adicao de cama de frango a ragdo dada
aos animais, o que é proibido em todo o ter-
ritério nacional. O sacrificio do gado é uma
medida para se evitar “a qualquer custo” o
surgimento da Encefalopatia Espongiforme
Bovina, ou como é mais conhecida, a doen-
¢a da vaca louca.

Os fiscais da lagro e da Sedesa chega-
ram a propriedade depois de uma dentincia
anonima. Na ocasido, foi levantada a suspei-
ta de que o proprietdrio, que também € avi-
cultor, misturava cama de frango a ragao do
gado. A suspeita foi confirmada depois da
andlise de uma amostra enviada ao Lanagro
(Laboratério Oficial do Mapa).

Cama de frango é o residuo da criagdo
de aves, nela contém restos de racao mas
principalmente fezes dos animais. No Brasil
é proibido se adicionar qualquer tipo de in-

grediente animal a racao de ruminantes —
que inclui bovinos, bubalinos, ovinos, ca-
prinos e outros.

No pais ndo ha registro da ocorréncia
da doenca da vaca louca, que surgiu pela
primeira vez na Europa. Posteriormente,
descobriu-se que a doenga era causada pela
presenca de farelo de carne e farelo de osso
na racao. A Encefalopatia Espongiforme
Bovina € causada pela produgdo de uma pro-
teina denominada prion, a qual se acumula
nas células nervosas do animal. Antes da
morte, o hospedeiro da proteina apresenta
comportamento anormal, dai 0 nome po-
pular “mal da vaca louca”.

Os animais apreendidos foram abatidos
em um frigorifico do Estado sob inspecdo
federal. A carne pode ser aproveitada para
consumo humano, ja que nao foi encontra-
do sinais da doenca, apenas alguns 6rgaos
ndo puderam ser aproveitados, sdo eles:
cérebro, medula espinhal, olhos, amigdalas
e parte do intestino. O dono dos animais foi
multado em 2 Uferms (Unidade Fiscal Esta-
dual de Referéncia de Mato Grosso do Sul)

Campo Grande-MS, JULHO de 2010 - 7

anos

Inovacdo e Sustentabilidade
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Os fiscais ainda aguardam o resultado
de mais um exame, desta vez, uma proprie-
dade de Sidrolandia estd sob suspeita, Ia sao
18 animais. Segundo o fiscal do Mapa, Ant6-
nio Belarmino Machado Jtinior, no teste feito
na propriedade usando-se uma fita reagente
o resultado foi positivo, mas é necessaria a
confirmacdo oficial por parte do Lanagro.

“A cama de frango € rica em nitrogénio
e por isso é usada como forma de suplemen-
tacdo protéica”, explicaMachado. “E impor-
tante lembrar que € uma minoria de produ-
tores que se arriscam nessa pratica. Para se

em frigorificos e também em fiscalizacao vo-
lante pelas fazendas. Além disso, conta com o
auxilio da ouvidoria pelo telefone 0800-704-
1995, onde a pessoa pode fazer dentincia.
“Leite e seus derivados ndo sdo conside-
rados alimentos que possam causar a doen-
ca da vaca louca, podendo ser usados na
alimentacdo de ruminantes. Fora isso, 0s pro-
dutores devem alimentar seus animais ex-
clusivamente com proteina de origem vege-
tal. Cana, milho, silagem, pasto, farelo de
milho, farelo de soja, carogo de algodao, ou
seja, tudo o que é vegetal pode”, finaliza.
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Fazenda é multada em R$ 75 mil pelo uso de agrotoxicos
irregularmente

PMA flagrou produtos contrabandeados e armazenados de forma errada

Ricardo Campos Jr.

Uma fazenda na cidade de Aral Moreira, distante 364 quildmetros de Campo Grande, foi multada em R$
75 mil e o gerente do local Marcelo Henrique Roara, 30 anos, foi preso e autuado por desmatamento e
por usar agrotdxicos contrabandeados do Paraguai, além de armazenar os produtos de forma irregular.

De acordo com informacdes da PMA (Policia Militar Ambiental) durante fiscalizacdo na fazenda
gerenciada por Roara foram encontrados, em um dos depdésitos, recipientes com agrotdxicos vencidos,
caixas com embalagens rompidas, 11 embalagens sem rétulo de defensivos do tipo pd solavel, que
pesaram aproximadamente 1,2 quilos, varias embalagens vazias que nao passaram por triplice lavagem
e outros recipientes descartados como lixo doméstico.

No segundo depodsito foram encontrados 20 galées de 5 litros de agrotéxicos com rotulos arrancados. No

R . C . Parte das embalagens, além de néo terem sido lavadas,
entanto, em uma das embalagens foi possivel ler a marca do produto, indicando ter sido contrabandeado era descartada como lixo doméstico (Fato:
do Paraguai‘ divulgacao/PMA)

Roara foi autuado ainda pela destruicao de uma area de
preservacao permanente que fica na fazenda. A mata ciliar de um cérrego foi degradada para colocacéo de
bombas que puxavam agua para dissolver os agrotoxicos a serem utilizados na lavoura.

De acordo com a PMA, o gerente foi preso e encaminhado a delegacia de Policia Federal de Ponta Pora
anos (responsavel pela area), onde foi autuado em flagrante por “produzir, processar, embalar, importar, exportar,
comercializar, fornecer, transportar, armazenar, guardar, ter em depdsito ou usar produto ou substancia toxica,
Inovacdo e Sustentabilidade perigosa ou nociva a satide humana ou aoc meio ambiente, em desacordo com as exigéncias estabelecidas em

leis ou nos seus regulamentos”.
EI.J'IE‘Pa

Se condenado, podera pegar de 01 a 04 anos de prisdo. Pela destruicdo da area de preservacdo permanente, a
Gado de Corte 9
pena éde 1 a 3 anos.

A PMA efetuou a apreenséo do produto e confeccionou um auto de infragcdo administrativo conira a pessoa
juridica da fazenda e arbitrou multa de R$ 60.000,00, pelo agrotéxico e mais R$ 15.000,00 pela destruicdo da
area de preservacio permanente.
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PMA multa fazendeiro em R$ 386 mil por falta de reserva legal

Aline dos Santos

A PMA (Policia Militar Ambiental) multou um fazendeiro de Trés Lagoas em R$ 386 mil por ndo manter a reserva
legal.

f

De acodo com o Cddigo Florestal Brasileiro, toda propriedade precisa manter 20% de area conservada.

anos

A irregularidade foi encontrada em vistoria & fazenda Espelho D'agua.
Inovacao e Sustentabilidade _ _ ) ) o . ,
O fazendeiro Alcindo Ferreira Castilho foi notificado a apresentar um plano para a recuperagéo da area de
En@m reserva legal, que teria que ser de 77,2 hectares conforme o tamanho da propriedade. O autuado respondera por
crime ambiental.

Gado de Corte
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Melhorar o Desempenho em Mercados Premium
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ANO HILTON*

2004/2005

2005/2006

2006/2007

2007/2008

2008/2009

2009/2010

Cota
Uso
Sem Uso
(%)
Cota
Uso
Sem Uso
(%)
Cota
Uso
Sem Uso
(%)
Cota
Uso
Sem Uso
(%)
Cota
Uso
Sem Uso

(%)

Cota

(%)

ARGENTINA

28.000,00
27.861,71
138,29
100%
28.000,00
27.988,78
11,22
100%
28.000,00
27.995,15
4,85
100%
28.000,00
26.289,63
1.710,37
94%
28.000,00
27.914,90
85,10
100%
28.000,00
14.062,94
13.937,06
50%

AUSTRALIA

7.000,00
6.957,85
42,15
99%
7.075,00
6.352,06
722,94
90%
7.150,00
7.148,93
1,07
100%
7.150,00
7.144,90
5,10
100%
7.150,00
7.138,87
11,13
100%
7.150,00
7.054,50
/95,50

99%

BRASIL

5.000,00
4.945,72
54,28
99%
5.000,00
4.983,62
16,38
100%
5.000,00
4.990,27
9,73
100%
5.000,00
2.513,97
2.486,03
50%
5.000,00
1.226,14
3.773,86
25%
10.000,00
791,63

9.208,37 Em@a

8%

URUGUAI

6.300,00
6.299,86
0,14
100%
6.300,00
6.299,03
0,97
100%
6.300,00
6.299,47
0,53
100%
6.300,00
6.296,06
3,94
100%
6.300,00
6.297,11
2,89
100%
6.300,00
6.228,95

99%

N. ZELANDIA

300,00
287,76
12,24
96%
800,00
745,91
54,09
93%
1.300,00
1.273,92
26,08
98%
1.300,00
1.297,11
2,89
100%
1.300,00
1.299,07
0,93
100%
1.300,00
1.284,85
15,15
99%

EUA/CANADA

11.500,00
1.284,75
10.215,26
11%
11.500,00
1.246,07
10.253,94
11%
11.500,00
1.785,00
9.715,00
16%
11.500,00
4.146,00
7.354,00
36%
11.500,00
6.641,02
4.858,98
58%
11.500,00
1.365,00

G O VY ERNDO

1 O

PTZ%ICO E PAIS

PARAGUAI

1.000,00

1.000,00
0%
1.000,00

1.000,00
0%
1.000,00

1.000,00
0%
1.000,00

1.000,00
0%
1.000,00
244,26
755,74
24%
1.000,00
858,35
141,65
86%



Prejuizos na Cota Hilton

v A Cota Hilton é um programa de exportacdo de cortes de carne de
qualidade por paises produtores e exportadores de carne bovina para a
Unidao Europeia (UE).

v Volume de 10.000 toneladas por ano-cota .

v Ano cota 2010-2011 - 400 toneladas (4%).

v' Ano cota 2009-2010 - 800 toneladas (8%).

v" Prejuizo de US 82 milhdes no ano-cota 2009-2010 / 2010-2011.
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Criacao de Marcas de Luxo
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——— WALL STREET JOURNAL.

RANCH

WALL STREET JOURMAL

“"This is one of the food business’s
NATLIRAL biggest new battlefields, as meat
bl B packers make a bold bid to turn
their anonymous product into
coveted national brand names."”
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SH‘EEPDRDVE ORGANIC FARM

0o ic Meat and Poultry direct from our Farm
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v O valor dos gastos dos britdnicos com produtos verdes cresceu
em 81% nos ultimos anos;

v Em 1999, os ingleses desembolsavam £ 9,6 bilhdes. Em 2010,
as cifras estavam em £ 32,3 bilhdes;

v" O mercado norte-americano de produtos ecologicamente corretos
esta estimado hoje em US$ 227 bilhodes.
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Nao se deixe
confundir pela
situacao...

WWW rac.ac.uk 74
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Novas Formas de Consumo
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Filé Gigante .
de Coxdao Mole

1flé g o

Modo de Preparo

Tempere a came jé devidamente cortada,

com o alho amassado, misturade a0 sal ¢
40 amaciante de cames. Cubra com um
pouca de azeite de oliva e deixe um tem:
3a5horas) e asse

Ingredientes

Sal2 gostio

3 dentes de alho
Cebola picada
Amaciante de carmes
Holho shayu

Ministério da

na grelha ou em uma chapa bem quente,
levemente untada com margarina liquida.
Enquanto isso. coloque o catupiry para
derreter em outra panela ou no Micro:
‘ondas, deixando-o bem cremoso.

G OV ERNDO

Super dica!

tupiry & parte,
panhas

L Bbliade 1)
irrasco
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Producdo Propria —

Grandes Produtores —

Visao Integrada

AT Mercado Externo L

Canais Yargjistas

Jew3on

Canais do Foodservice —
| |

o

> Ancora ] d
Cooperativas/Assoc. - Canais Vargjistas — r
| —®  Mercado Interno I{I | F
| Fequenos Produfores I ' Canais do Foodservice | | 2
PROJETO INTEGRADO de NEGOCIOS SUSTENTAVEIS
* Rigor da analise « Inter- * Visa lucro * Meio ambiente
« Rigor da analise organizacoes « Controle custos « Fair trade

mercadologica

« Organizacao
(cronogramas de
implementacao)

«Visdo de cadeias

« Transferéncia de
tecnologia e
especificidades
requeridas

« Cooperativas

« Associacoes

« Governo

« Sistema

« Bancos publicos

« Inovacoes

« Busca
permanente por
competitividade

* Qualidade

« Organico

- Emprego

» Desenvolvimento
Social

« Desenvolvimento
Local

« Condicdes de
trabalho
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Informacao Compartilhada |

Confianca
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insuMmos agro- proces- atacado cliente
pecuaria samento varejo final
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