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“ERA” DA BANALIZAÇÃO DE CONCEITOS 

SUSTENTABILIDADE Exemplo: 





O que é GERENCIAR, na PRÁTICA? 



Planejamento 



Organização 

Planejamento 



Direção 

Planejamento 

Organização 



Controle 

Direção 

Planejamento 

Organização 



Organização 

Controle 

Direção 

Planejamento 



FICÇÃO 

X 

REALIDADE 

Mais vale um bom feijão com 

arroz no prato do que um 

camarão “no discurso”! 



FUNÇÃO DE PRODUÇÃO 

@ carcaça = f (adubo, sal mineral, vacinas, ..., GESTÃO) 

Que tipo de gestão “comprar”? 

 

Quantos kg de gestão por hectare? 



Mas, qual é o NÍVEL GERENCIAL nas fazendas 

de pecuária de corte ? 

Segundo estudo de Barbosa e Flores (2017), 

90% dos pecuaristas calculam o custo de produção 

da arroba ou do bezerro produzidos.  



Mas, qual é o NÍVEL GERENCIAL nas fazendas 

de pecuária de corte ? 

Segundo estudo de Barbosa e Flores (2015), 

90% dos pecuaristas calculam o custo de produção 

da arroba ou do bezerro produzidos.  



Levantamento em 50 fazendas 
de pecuária - microrregião Alto 

Taquari - MS 
 (Fernandes & Costa, 1990) 

• Planejamento explícito: 2  (4%) 

• Registro de receitas e despesas: 14  (28%) 

• Regist. que possibilitam cálculo: 2  (4%) 

• Controle de operação de máquinas: 11  (22%) 

• Controle de mão-de-obra: 3  (6%) 

• Fichas de controle do rebanho: 6  (12%) 

• Fichas de controle de matrizes: 3  (6%) 

A gerência na prática 

Mais 

frequente 



INSTITUTO EUVALDO LODI. Estudo sobre a eficiência econômica e competitividade da cadeia agroindustrial 
da pecuária de corte no Brasil. Brasília, 2000, 398 p. (IEL, CNA e SEBRAE). p. 241. 

“No Brasil, a maioria das fazendas tradicionais 
são conduzidas de forma empírica e 
desorganizada, com raros estabelecimentos 
adotando registros zootécnicos, sanitários e 
contábeis.” 

A gerência na prática 



...a maioria das propriedades (93%) não tem um planejamento 

formal de longo prazo (estratégico), para definir os rumos e a 

orientação da empresa, ao longo dos anos. 

... municípios de Lucas do Rio Verde, Sorriso e Sinop, 

em Mato Grosso... 

Cacio de Dordi Tres. Adoção de princípios de administração e de tecnologia da 

informação na gestão da produção agropecuária: Médio Norte de Mato Grosso. 

Dissertação de mestrado - Uniderp, 2009. 

Novas evidências... 

A gerência na prática 





OBRIGAÇÕES e CUIDADOS... 

ITR Georreferenciamento 

CCIR 
Imposto 

de 

renda 

Contribuição 

confederativa 

rural 
Segurança 

jurídica 



CUSTO DE PRODUÇÃO LUCRO 

BUSCA DA EFICIÊNCIA ECONÔMICA 

PLANEJAMENTO 

CONTROLE 



Motivos para não fazer planejamento anual 

Cacio de Dordi Tres. Adoção de princípios de administração e de tecnologia da 

informação na gestão da produção agropecuária: Médio Norte de Mato Grosso. 

Dissertação de mestrado - Uniderp, 2009. 

1 3 3 2 4 5 6 

Questão cultural /comportamental 

Problema de recursos 

OPORTUNIDADES! 



FERRAMENTAS DA EMBRAPA 

Planejamento 

 

Controle 



https://cloud.cnpgc.embrapa.br/controlpec/ 

https://cloud.cnpgc.embrapa.br/custobov/ 

https://cloud.cnpgc.embrapa.br/gerenpec/ 



PLANEJAMENTO 



PLANEJAMENTO 

ONDE? 

COMO? 

QUANDO? 



- Transformar idéia em oportunidade 

- Pesquisar mercado e clientela - avaliar se o projeto é viável 

- Desenvolver criatividade para conquistar diferencial 
diante da concorrência 

- Fazer projeções necessárias 

- Considerar sempre a necessidade de auto-realização do 
empreendedor 

Louis Jacques Filion, Fernando Dolabela. Boa idéia! 
E agora? Plano de Negócio, o caminho seguro para 
criar e gerenciar sua empresa. São Paulo, Cultura, 2000. 344 p. 

Algumas características do plano de negócio 



https://www.sebraemg.com.br/atendimento/bibliotecadigital/docu

mento/Software/Software-Plano-de-Negocio-30 

Sebrae-MG 

 

Software 

Manual 

Vídeos 

etc. 



GERENPEC 



 Informação para auxiliar 

H o r i z o n t e     1 0     a n o s 

Situação 

ano 1 
Simulação da fazenda 

PLANEJAMENTO 

GERENPEC 



SE EXERCÍCIOS DO TIPO 

SE . . . 
-  cria           recria/engorda... 

- melhorar desempenho reprodutivo vacas 

- mortalidade bezerros diminuir 

 

-  bezerros + pesados (TOUROS MELHORADORES) 

 

 

ENTÃO 

Simulações 



ENTÃO . . . 
 

Bovinos: 

- Estoque e variação do inventário de gado 

- Vendas de bovinos 

- Desfrute e taxa de abate 

 

 



ENTÃO . . . 
 

Pastagens: 

- Capacidade de suporte da fazenda 

- Taxa de lotação 

- Balanço entre oferta e demanda de forragem 

 



ENTÃO . . . 
 

Sistema: 

- Produção de carne 

- Receita total 

- Gastos operacionais 

 

- Margem bruta 

- Outras margens 























CONTROLE 



CONTROLE 
(acompanhamento e avaliação) 

• avaliar resultados obtidos x esperados (planejado) 

• entender razões divergências - resultados obtidos x esperados 

• implementar ações corretivas, se necessárias 



CONTROLE 
(acompanhamento e avaliação) 

• avaliar resultados obtidos x esperados (planejado) 

• entender razões divergências - resultados obtidos x esperados 

• implementar ações corretivas, se necessárias 



FERRAMENTAS PARA 

CONTROLE 

• FICHAS ZOOTÉCNICAS 

• CONTROLPEC 

• PLANILHAS DE CUSTO 



FICHAS ZOOTÉCNICAS 



Ficha de práticas 

sanitárias e 

de manejo 

Calendário 

sanit. & 

manejo 

Ficha de controle 

de reprodução 

das matrizes Seleção 
matrizes 

Ficha de controle 

de desenvolvimento 

ponderal 
Ficha de pesagens 

Seleção 
recria/engorda 

Ficha de controle 
de 

inseminação artificial 

Ficha de controle 
do 

estoque de sêmen 

Assist. 

Vet. 

Ficha de 

conferência 

do rebanho 

Ficha de compra 
e venda de gado 

Ficha de controle 

de mortes 

Ficha de controle 
de nascimentos 

Controle 
patrimonial 

Receita Federal e 
Sec. Est. Fazenda 

Compra de 
insumos 

SISTEMA DE INFORMAÇÃO 

* 



ISSN 1517-3747

Novembro, 2002  132

Fichas para Controle
Zootécnico de Bovinos de
Corte

Ministério  da Agricultura,
Pecuária e Abastecimento

https://www.embrapa.br/gado-de-corte/busca-de-publicacoes/-

/publicacao/325393/fichas-para-controle-zootecnico-de-bovinos-

de-corte 

Disponível 

em 



CONTROLPEC 



• Sistema simples para registro de despesas, receitas e margens  

• Planilha Excel 

• Plano de contas a ser definido pelo próprio usuário  

• Planilha para lançamento mensal de desp., invest. e  receitas 

• Planilha de consolidação das desp., invest. e fluxo de caixa 

• Gratuita !! 







Exemplo: Contas de despesas 









Detalhe: despesa anual com 

cada conta cadastrada 





Detalhe: consolidação anual 

dos itens financeiros 



Controlpec  “móvel”  para celular 



CUSTOBOV 



Custo? 

Custo? 



CUSTObov: APLICATIVO PARA CONTROLE DE CUSTOS E MARGENS DA 

BOVINOCULTURA DE CORTE

Fernando Paim Costa
1

Mariana de Aragão Pereira
1

Haroldo Pires de Queiroz
2

Guilherme Cunha Malafaia
1

(
1
Pesquisadores da Embrapa Gado de Corte / 

2
Analista da Embrapa Gado de Corte)



Ver CUSTOBOV.xlsx 



fernando-paim.costa@embrapa.br 


