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O que é GERENCIAR, na PRATICA?



L \

Planejamento



Organizagado



Planejamento

Organizagado

Direcdo



Planejamento

Organizagado

Direcdo

Controle



Planejamento

Direcdo

Controle



Mais vale um bom feijao com
arroz no prato do que um
camarao “no discurso’!

REALIDADE



FUNCAO DE PRODUCAO

@ carcaca = f (adubo, sal mineral, vacinas, ..., GESTAO)

Que de gestao “comprar”?

Quantos k¢ de gestao por hectare?

S

3




Mas, qual é o NIVEL GERENCIAL nas fazendas
de pecuaria de corte ?

Segundo estudo de Barbosa e Flores (2017),
90% dos pecuaristas calculam o custo de producao
da arroba ou do bezerro produzidos.






A geréncia na prdtica

Levantamento em 50 fazendas
de pecudria - microrregido Alto
Taquari - MS
(Fernandes & Costa, 1990)

* Planejamento explicito: 2 (4%) | Mais
- Registro de receitas e despesas: 14 (28%) frequente

* Regist. que possibilitam cdlculo: 2 (4%)
» Controle de operagdo de mdquinas: 11 (22%)
- Controle de mdo-de-obra: 3 (6%)

- Fichas de controle do rebanho: 6 (12%)

- Fichas de controle de matrizes: 3 (6%)



A geréncia na prdtica

"No Brasil, a maioria das fazendas tradicionais
sdo conduzidas de forma  empirica e
desorganizada, com raros estabelecimentos
adotando registros zootécnicos, sanitdrios e
contabeis.”

INSTITUTO EUVALDO LODI. Estudo sobre a eficiéncia economica e competitividade da cadeia agroindustrial
da pecudria de corte no Brasil. Brasilia, 2000, 398 p. (IEL, CNA e SEBRAE). p. 241.



A geréncia na prdtica

Novas evidéncias...

Z.. municipios de Lucas do Rio Verde, Sorriso e Sinop,
em Mato Grosso...

...a maioria das propriedades (93%) nao tem um planejamento
formal de longo prazo (estratégico), para definir os rumos e a
orientacdo da empresa, ao longo dos anos.

Cacio de Dordi Tres. Adocdo de principios de administracdo e de tecnologia da
informacdo na gestdo da producdo agropecuéria: Médio Norte de Mato Grosso.
Dissertacdo de mestrado - Uniderp, 2009.






OBRIGACOES e CUIDADOS...

ITR Georreferenciamento

ADA

Imposto
de
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Contribuicao

\Ga
Seguranca confederativa
juridica rural




BUSCA DA EFICIENCIA ECONOMICA

PLANEJAMENTO

CUSTO DE PRODUGAO [l Sl L UCRO



Motivos para nao fazer planejamento anual

60,00% 37.29%

30,00% 10,17%
0,00% : Y/
t}D

Questao cultural /comportamental

. Problema de recursos

. OPORTUNIDADES!

Cacio de Dordi Tres. Adocdo de principios de administracdo e de tecnologia da
informacdo na gestdo da producdo agropecuéria: Médio Norte de Mato Grosso.
Dissertacdo de mestrado - Uniderp, 2009.
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FERRAMENTAS DA EMBRAPA

9 Planejamento
Controle
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https://cloud.cnpgc.embrapa.br/gerenpec/

( @pontrolpec

https://cloud.cnpgc.embrapa.br/controlpec/

https://cloud.cnpgc.embrapa.br/custobov/




PLANEJAMENTO



ONDE?

COMOQO?

QUANDO?

PLANEJAMENTO

-
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Algumas caracteristicas do plano de/v/ \o

- Transformar idéia em oportunidade

- Pesquisar mercado e client- O avel
- Desenvolver crig* P‘$ encial
diante da conc- Qv 0?/ O\O

- Fazer @60

- ¢ ssidade de auto-realizacdo do
emp

Louis Jacques Filion, Fernando Dolabela. Boa idéial
E agora? Plano de Negécio, o caminho seguro para
criar e gerenciar sua empresa. Sdo Paulo, Cultura, 2000. 344 p.
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nto/bibliotecadigital/documento/Sofi ftware-Plano-de-Negocio-30 @ v @ % ¥ | Q Pesqu

https://www.sebraemg.com.br/ate

Faca Login
ou Cadastre-se

SEBRAE

Servigo de Apoio 4s Micro e Pequenas
Emprosas de Minas Gerais

VIDEOS BIBLIOTECADIGITAL CONSULTORIA CURSOSEEVENTOS DADOSEPESQUISAS  FALEAGORA

N Como Ser Atendido

Home > Biblioteca Digital > Software Piano de Negécio 3.0

BIBLIOTECA DIGITAL

Presencial [ + ]
Assuntos

i Telefone [ 13 ]

Biblioteca

N Quem Sou Eu

Empresario

MEI

Quero abrir uma empresa

Sebrae-MG

E Software Plano de Negécio 3.0 N Midias Sociais

S Oftwa re Crie seu plano de negécios e organize de forma intuitiva e gratuita as informagbes sobre seu n E E
empreendimento, com videos, dicas e exemplos de projetos setoriais. You
Tube 8+
M a n u a I O software esta de “cara” nova.

1. Navegacdo e telas mais limpas, simples e intuitivas.

s 2. Videos que ensinam o passo a passo das segbes de um plano de negdcios.
V I d e O S 3. Dicas e exemplos de projetos para os setores de Agronegécio, Comércio, Indistria e
Prestagéo de Servigos.
4, Exportacédo do plano em PDF ou para o Microsoft Word e personalizagdo da estrutura.
etC 5. E possivel importar e exportar seu plano. Vocé comega no computador do trabalho e pode

. continua-lo em casa ou na faculdade.

6. Canal para que vocé avalie o software, envie sugestbes e compartilhe com o Sebrae Minas
sua histéria empreendedora.
7. Possibilidade de fazer até 5 planos diferentes com o mesmo CPF;

8. Vocé nao tem nenhum custo pela utilizagdo do software.
ar O ) 4 m

https://www.sebraemg.com.br/atendimento/bibliotecadigital/docu
mento/Software/Software-Plano-de-Negocio-30







GERENPEC

e Informacao para aUXIIIarPLANEJAI\/IENTO

Sixcfo Simulacao da fazenda

Horizonte 10 anos




Simulacoes
EXERCICIOSDO TIPO SE =——» ENTAO

SE . ..

- Crla —y recria/engorda...
melhorar desempenho reprodutivo vacas
mortalidade bezerros diminuir

bezerros + pesados (TOUROS MELHORADOREYS)




ENTAO. ..

Bovinos:
Estoque e variacao do inventario de gado

Vendas de bovinos
Desfrute e taxa de abate




ENTAO. ..

Pastagens:
Capacidade de suporte da fazenda

Taxa de lotacao
Balanco entre oferta e demanda de forragem




ENTAO. ..

Sistema. - Margem bruta

Producao de carne - Qutras margens
Receita total

Gastos operacionais




o o~ M h = L) k3 =

P
B oka = o D

13

MENU PRINCIPAL b

ENTRADA DE DADOS

CADASTRO

PASTAGENS

DEFINIGAC DO SISTEMA E REBANHO INICIAL

PESO DO GADO MAGRO

REPRODUCAC E MORTALIDADE

DESCARTES

YENDAS POR CATEGORIA

COMPRAS DE BOYINGS

PESC DO GADO GORDO E RENDIMENTC DE CARCAGA
GASTOS ATUAIS: PRODUTOS YETERINARIOS E SUPLEMENTOS

WA O-DE-OBR A

OUTROS GASTOS

PRECOS DO GADD - CRIAMAGRD
PRECOS DO GADC - GORDOILEATE
PRO-LABORE DO FRODUTCR E JURDS

IMPRIRAIR

16 ESTOQUE GADD
17 GADD x PASTAGENS
18 COMPRA E WVEMDS DE GADO

19 PRODUTIVIDADE Do TERREA E DO GA00
20 INVENTARIC DO REBANHO
21 RECEITA E YWALOR DA PRODUCAD
22 CUSTOS - YALORES MONETARIOS
23 CUSTOS - PARTICIPAGAQ MO DESEMBOLSC TOTAL
24 MARGENS

EVOLUCAQ DO REBAMHO

RECEITA




MANUAL DO USUARIO MPRIMR

Usar "hiperlinks" ou teclas com flechas para movimentar o cursor e assim mover-se no texto.
Para voltar aqui, a partir de qualquer ponto do texto, teclar simultaneamente Ctrl e Home.




PASTAGENS

IMPRIMIF

Brea de pasto ano 1 (ha)

Breaz a comprar [ha)

Breas aformar [ha)

Capacid, suparte [UAha) 0,80

Aluguel [Figtcab fmes]* il 7l 7 i 7, 70

'Fara o caleula do valor do aluguel da patagem, 1 cab.: 1UA. De maeira geral, o l.llcur s [a] alugueﬂcah.ﬂmﬁs l.lara entre 10 & 15 do prego daarru:uba do boi u:ur-:lu:u.

REPETIF:

RAEMLI




DEFINICAO DO SISTEMA E REBANHO INICIAL

SISTEMA, INCLUI CRIA? Sin, HA MATRIZES EM REPRODUQ;&O
cab.

Yacas

Novilhas 3 - 4

MNovilhas 2 - 3

MNovilhas 1 - 2

Bezerras 0 -1

Bezerros 0 -1

Machos 1 - 2

Machos 2 - 3

Machos 3 - 4

Machos = 4

Touros

Tourunos

YYacas boiadeiras

—

— =N ol = @
=1 L.} [ =l o
=l N Qo B oo o

Total




A DA

REPRODUCAO IMPRIMR

1

Matalidade (%)
|dade 17 crialanos)
Yacas! Tauro

Se 0 sistema ndo incluir & faze de cris, digite o ndmera 1 (um) para & relacio vacsstauro

MORTALIDADE (%)

ANOS
1

Demais categotiss

ANTERIOR




MAO-DE-OBRA

IMPRIMIR

SALARIOS

Gerernte Capataz Pedo Tratorista Outros

R$ / més || 50000 350,00]

Encargos sociais (%) Sugestéo: 30%

NUMERO DE EMPREGADOS POR CATEGORIA

Gerente
Capataz
Pedo
Tratorista




AU,

PRECOS DO GADO - GORDO/ABATE (R$/@)

1 2 3 4 ] ] T [ 9 10

‘Waca gorda

Movilha gorda
Eaigardo
Movilho precoce

Touruna 40,00: { i i i 40,00 4
Conzidera-ze como novilho precoce oz machos abatidos nas categorias de 1-2 e 2-3 anos de idade.

AMNTERIOR,

REFETIR:



RECEITA E VALOR DA PRODUCAO (R$) AJLDA

IMPRIMIE
ANDS
1 2 3 4 5 6 T B 9 10
Feceita total vendas 17365000 15666000 15621000  143.880,00 180030250 47126250  1@TR10,00  1FEF0FA0 VT EISO0 179477 4D
Yacas magras 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 11,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Movilhas 3-4 magras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mowilhas 3-4 gordas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mowilhas 2-3 magras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mowilhas 2-3 gordas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mowilhas 1-2 magras 2725000 40.500,00 42 250,00 37.000,00 21.250,00 15.750,00 17 500,00 17.740,00 15.000,00 15.000,00
Mowilhas 1-2 gordas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bezerras 0-1 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 11,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Bezerros 0-1 79.040,00 46 720,00 29440 00 12.160,00 £.120,00 5.120,00 5.120,00 5.120,00 5.120,00 5.120,00
Machaos 1-2 magros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Machos 1-2 gordos 11,00 11,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Machaos 2-3 magros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Machosz 2-2 gordas 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Machos 3-4 gordos 11,00 11,00 1,00 0,00 F481250 10631250  11BA50,00 M.037 A0 A0GEYS00 11103750
Machaos =4 gordas 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tourunos gordos 2 880,00 2 580,00 2 580,00 2 180,00 2. 160,00 1.440,00 260,00 2.160,00 2 160,00 2 160,00
Yacas gordas B4 450,00 BB 560,00 1654000 82 560,00 TG SE0,00 42 B40,00 46 280,00 42 540,00 43 E&0,00 43 60,00
Walor produgio total’ 16180000 16989000  AFTS4000  AT3A40,00 T4A0250  ABER29250  AF¥1.450,00  IT020F,50  ATOA2500  1B9.E2T S0

Total wendas - gado recriafengarda e reprodugio comprada + wariagio inventario rebanho

=

m PROFIMA,

ANTERIOR




MARGENS (R9) AJUDA,
IMPRIMIR

1] Feceita total vendas 173650,00 15666000 156.210,00  143.880,00  180.302,50  ATI262,50  AATEI000  ATETOT,S0  ATTEIS00 17947750
[2) Giastos operacionais ATHTAD ATAR920  4TAETEE 476575 ATHETI 0 4BA51E1 473200 4700402 469B580 4699670
[3) "Pré-labore” produtor 2400000 2400000 2400000 2400000 2400000 2400000 2400000 2400000 2400000  24.000,00
[4) "Aluguel” past. propria ET.20000  ET.20000  ET20000  ETA0000  ET20000  ET0000  ETA0000  BT0000  ET0000  B7.200,00
[5) Valor comp. gada rep. 12.000,00  12.000,00 6,000,010 0,00 0,00 9 000,00 4.000,00 8.000,00 9.000,00 8.000,00
(6] Valor ariago invent. 150,00 2523000 27330,00 3006000 -5.400,00 030,00 -7.160,00 500,00 1.440,00 650,00

SELECIORE & MARGEN: LRSS0

1 2 3 4 3 6 7 B 9 10

B, Y (1)) (4)-[5 () 2308260 3120080 3887234 3557425 3628877 3014088 321800 3200345 3183920 3163080
[Margem ¥ por ha 2308 31,20 35,57 3557 36,13 30,14 32 81 32,00 31 84 31 B3
"Walor presente margem 197 3581 52

AMTERIOR




m Rebanho Entradas Saidas Mudangas categaria | Rebanho
01 fjul Masc. | Compras| Mortes | Yendas Saldo Saidas | Entradas | 30fjun
Wacas E50 0 i 0 Gd3 1249 1249 B43
Movilhas 3-4 0 0 0 0 0 0 0 0
Maovilhasg 2-3 130 0 1 0 124 1249 1249 129
Movilhas 1-2 240 0 2 109 124 124 247 247
Bezerras 0-1 0 260 0 13 0 247 247 0
Bezerros 0-1 1] 2h0 I 13 247 I I 1]
Machos 1-2 0 0 0 0 0 0 0 0
Machos 2-3 I I I I I I I I
Machos 3-4 0 0 0 0 0 0 0 0
Machos =4 0 0 0 0 0 0 0
Touros 14 4 I 22 4 14
Tourunos 4 0 4 0 4 4
Vacas boiadeiras 125 I 1 124 I 124 124
Total gado (cab.) 1.167 520 4 ar 454 1170 B35 Gag 1.170
(1) Total gado (L&) 795
(2] Total pasta (UA) 200
(2-1) Balanco (UA) ] _
Taxalotagéo (Uaka) | 0,80 EVOLUGCAO DO REBANHO MERIMR







CONTROLE

(acompanhamento e avaliacao)

 avaliar resultados obtidos x esperados (planejado)

» entender razoes divergéncias - resultados obtidos x esperados

* implementar acdes corretivas, se necessarias




CONTROLE

(acompanhamento e avaliacao)

» avgliar resultados obtidos x esperados (planejado)

» entendedy razoes divergéncias - resultados obtidos x esperados

* implementar acoes. corretivas, se necessarias




FERRAMENTAS PARA
CONTROLE

« FICHAS ZOOTECNICAS
« CONTROLPEC
« PLANILHAS DE CUSTO



o)

FICHAS ZOOTECNICAS



8] S1STEMA DE INFORMACAO

Ficha de controle
Controle do

estoque de sémen

[

Receita Federal e @ Compra de

Sec. Est. Fazenda INSUMos

patrimonial

Ficha de compra /Ficha de controle
e venda de gado _ _ _de
Ficha de Inseminacao artificial
conferéncia
Ficha de controle do rebanho _
de nascimentos Ficha de controle L

pdd
Ficha de controle de mortes

S de reproducéo —
elecdo : elecéo
recria/engorda das matrizes
: : N Calendario
Ficha de controle /Flcha de praticas

de desenvolvimento sanitarias e
ponderal de manejo

sanit. &
manejo

|F/icha de pesagens [—»




ISSN 1517-3747 1 3 2
Novembro, 2002

Fichas para Controle
Zootécnico de Bovinos de

Corte

Disponivel
em

Em'@)a

https://www.embrapa.br/gado-de-corte/busca-de-publicacoes/-
/publicacao/325393/fichas-para-controle-zootecnico-de-bovinos-
de-corte






( 'Qontrolpec

» Sistema simples para registro de despesas, receitas e margens
 Planilha Excel

* Plano de contas a ser definido pelo proprio usuario

* Planilha para lancamento mensal de desp., invest. e receitas

* Planilha de consolidacéao das desp., invest. e fluxo de caixa

e Gratuita !



-
( @ontrolpec
T
CONTROLE FINANCEIRO SIMPLIFICADO PARA A PECUARIA DE CORTE

Fernando Paim Costa
Eduardo Simdes Corrés
Pesguizadores da Emhrapa Gado de Corte

1. Introdugdo
2. Dbjetivo & natureza do CONTROLPEC

2. As planilhas do CONTROLPEC
d.1. Manual de instrucdes
d.2. Planilhas de entrada de dados
al - Abertura
bl - Plano de contas
cl - Planilhas para lancamentos didrios
3.3, Planilhas de resultados
al - Sintese - Despesas

bl - Sintese - lnvestimentos e pra-labore &

cl - Sintese - Feceitas

di - Margens \/

d.4. Planilhas para impressio
4. Limitagdes

Apresentacao

A Embrapa Gado de Corte, tradicionalmente voltada para pesquisas que apdiam a
produgdo, tem ampliado sua atuagdo para cobrr também a gestdo das fazendas de
pecuaria de corte. Meste sentido langou os aplicativos Gerenpec e Pecuarius, e agara
apresenta o CONTROLPEC, sistema de controle financeiro simplificado para a fazenda
de pecuaria de core.

0 COMTROLPEC tem na simplicidade a sua principal caracteristica, j& que os
produtores, gque em minona registram e avaliam de forma sistematica seus custos e
raratas demandarm vma ferramenta faril de near @ interbaretar Anneles e faTem




Conta

PLANDO

DE CONTASZS

Conka

GERENCIAL

Conta

Anuidades sindicatos e associacdes 1 Bquisicio de animaiz de trabalho [eqiiinos e muares) 101 Fémea + 36 meses pf abate 201
Arrendamento de pasto 2 Bquizicio novilhaz e vacas de cria 102 Fémea + 36 meses 202
Azsisténecia téonica [Veterinrio, ete.] 3 Aquisicio de tauros 102 || Fémea 24-36 mezes pf abate 202
Caminhonete - combusztivel 4 Construcio ou reforma de instalagdes e benfeitorias 104 Fémea 24-36 meses 204
Caminhonete - manutencio e sequro 5 Aquizsicio ou refarma de maquinas e equipamentos 105 Fémea 12-24 meses 205
Combustivel consumo na Fazenda 3 Formacio ou reforma de pastagens 106 Fémea 4-12 meses 206
Comizsdes de compras e wendas T Aquisicio ou refarma de veiculos 107 Macho 4-12 meses 207
Ezcritoria de Contabilidade 8 Clutros inwestimentos [LE] Macho 12-24 meses 208
Ferramentas e arreatas 9 109 Macho 24-36 meses 209
Fretes 10 10 Macho 24-36 meses pf abate 210
Giado para recria @ engorda 1 m Macho + 36 meses 21
Impostos e tanas =f vendas [Fundersul, lagro, Funraral) 12 12 Macho « 36 meses pf abate 212
Inseminacio [inzumos & mao-de-obra) 13 113 Touruno pf abate 213
ITH 14 114 Touruno 214
Juros pagas [empréstimos) 15 115 Wenda de qutras animais 215
Luz & telefone 16 116 Wenda de autras produtos 216
anuntencio instalagdes e benfeitorias 17 117 Fieceita de aluguel de pasto 217
fanutencio magquinas e equipamentos 18 118 Outras receitas da fazenda 218
fanutengao pastagem [adubo, cale. herbic, rogada) 19 19 213
M13o-de-obra figa [salarios + encargos) 20 120 220
M30-de-obra fisa [gratificagdes) 21 121 221
M130-de-obra eventual [diarista) 22 122 222
Produtos veterinarios [wacinas) 23 123 223
Pradutos yeterinarios [wermifugos) 24 124 224
Praodutos veterinarios [medicamentos e outras) 25 125 225
Racdes bovinos e eqiinos 26 126 225
Ragdes pequenas animais 27 127 227
Sementes, mudas e fertilizantes pf outras culturas 28 128 228
Suplementos minerais 23 129 229
Suplementos proteicosfenergéticos 20 130 230
Outras despesas |
...... e o b P

33 Retirada do produtar 30

34 Fietirada de autras membros da familia 3m2 < 90“‘..“. PE:

35 Fietirada de sdsio 203

36

I

38

39

40

H

42



Enmgpa
Exemplo: Contas de despesas

EA Microsoft Excel - Controlpec lixo.xls B o) 1=l x]
|E] arquive Editar Exibic Inserir Formatsr Ferramentas Dados Janela ajuda Adobe PDF =l=1x]
Jiz - | N |===E|wR|==] - - A 2D R R0 = A 20w - 5= % [|RB=<E|[Z=F = .
E3S =] =
B C

4 Conta

5 Despesas

6 Anuidades sindicatos e associacdes 1

7 Arrendamento de pasto 2

8 Assisténcia técnica 3

9 Combustivel 4

10 | | Servicos contador 5

11 Ferramentas e arreios 6

12 Fretes 7

13 Gado para recria e engorda 8

14 Impostos e taxas S

15 Luz e telefone 10

16 Manutencao instalacdes e benfeitorias 11

h A [ D —_ 4 H H
/£ aberbura 3 Planc de contas { Jan £ Fow A Mar 4 fbr 4 Mai f dun  Jul £ fgo 4 Set 4 Ok # How A Dez A4




2006

Herbicidda Garlon [litra] 143 3 44,00 282,00 | EloRural MF 057

Herbicida Plenum 19 1 8,00 78,00| EloFRural MF 057
Fundersul novilhas 12 a0 5,20 468,00 Agenfa Campo Grande
Fundersul wacas qordas 12 23 5,20 13,60 Agenfa Campo Grande
Wenda nowilhas 15 mezes 205 a0 260,00 23,400,001 F az. Mowo Harizonte, Miranda MF Edilzon - Produgio
Diezel caminhonete 4 Vi 200 140,00| Fosteko MF 633241
Olen lubrificante caminhonete b 0 20 B&,00(Pasteko MNF E33241
Filtro lubrificante caminhonets 5 1 24,00 24.00) Posteko MF B33241
Wenda vacas gordas 201 23 BE2, 79 12944 10 Frigorifico Peri, Terenos
Medicamentos 25 1 110,00 110,00] Alvorada MF 0M017ES
Ragio canina 2 25 2,60 E5,00( Bezerro MF 5394
Riocada pastagem [ha) 13 42 26,00 1.050,001 Toninho Fecibo Brizanta velha
Aplicacio de herbicida [Garlan) 19 1 263,00 262,00 Taninho Recibo Marrinko
Feramentas g 1 25,00 25,00) Comercial Terra Boa CF
Diezel Caminhonete 4 ER 200 130,00| Posto San Carlo
Herbicida Padron 13 2 110,00 220,00 | EloRural IF 0001
Conta de luz 1B 1 16,00 16,00 Enersul 5.4 MF 237437
Diezel Caminhonets 4 E4 21 145,59| Auto Fosto Anastacio CF 003363
1| Geralda - Salario 20 1 536,14 535,14
1 lzabeling - Salirio 20 1 417 43 417,43
1| In== empregados 20 1 780 Fi.80
1[FGTS - empregados 20 1 4.7 4.1
1| Ecritdrio Mundial a 1 10,00 110,00
1| Fioza [diarista) 22 1 160,00 160,00
1| Pro-lobore 3 1 2.000,00 2.000,00
1) Carto telefone 16 1 50,00 50,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
non




Saldo da Margem Il ao final do ano anterior = -
2006

Conta
Historico

13| Medicamentos 2 1 10,00 110,00



A E [ [u] E F G H | i k. L I I
SINTESE DOS RESULTADOS DO ANO
2006
Conta Despesas
4 Caminhonete - combustivel 415,59 175,00 130,00 432,00 137,00 434 93 44200 286,00 323,00 310,00 166,00 4
% Caminhonete - manutencio e sequro 92,00 0,00 0,00 392,08 472,08 367,08 242,08 1.813,00 0,00 120,00 0,00 1
£ Combustivel consumo na Fazenda 0,00 0,00 EG,88 BiE40 0,00 E142 470,00 R h4662 50,0 0,00 i
7  Comissoes de compras e vendas 0,00 0,00 1.930,90 0,00 0,00 0,00 130,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Exzcritorio de Contabilidade 110,00 110,00 110,00 120,00 130,00 120,00 130,00 120,00 130,00 120,00 260,00 1
3 Ferramentas e arreatas 46,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5a,00 0,00 12,00 13,18 22,00 0,00
1 Fretes 0,00 0,00 416,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Gado para recria e engorda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Impostos e tazas sf vendas [Fundersul, lagro, Funry ha7 R0 0,00 0,00 0,00 E37 .13 aae2 241,50 120,69 0,00 0,00 0,00
13 Inseminagao [insumos ¢ mao-de-obra) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 ITR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 E2EEG 0,00 0,00
15 Juros pagos [empréstimos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
& Luz e telefone EE,00 EDE,EIEII 431,09! 242,00 342,00 E7,00 217,00 31,00 226,00 320,00 266,00 3
17 Manuntencao instalagoes e benfeitorias 0,00 0,00 0,00 45,50 5a,70 0,00 133892 32,90 20,00 0,00 16,00
12 Manutengac maquinas € equipamentos 0,00 0,00 36,00 0,00 405,00 0,00 0,00 340,00 23,82 0,00 126,00 :
19 Manutengao pastagem [adubo, cale. herbic., rocad 1.883,00 0,00 278,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45,00 21.336,00 1.21
20 Mao-de-obra fiza [salarios + encargos) 115,08 111456 1,194 BE 1.7916E 2.345.20 1,060,682 1.09E 83 11031 112634 137956 125617 1.5
21 Mao-de-obra fiza [gratificagoes] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 1
22  Mao-de-obra eventual [diarista) 160,00 220,00 160,00 130,00 310,00 130,00 330,00 150,00 370,00 150,00 150,00 2
22 Produtos veterinarios [vacinas) 0,00 1.236,00 2150 1.291,14 0,00 0,00 0,00 0,00 143,00 0,00 E4:2.00
24  Produtos veterinarios [vermifugos] 0,00 0,00 0,00 133,20 0,00 0,00 0,00 0,00 144,00 0,00 0,00
25 Produtos veterinarios [medicamentos e outros) 10,00 33,00 43,00 45,30 0,00 31,00 0,00 2140 176,00 24,00 11,40
2t Ragoes bovinos e eqiinos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 449564 151,40 0,00 0,00
27 RagDes pequencs animais E&,00 36,00 TE,50 33,80 145,60 23,50 74,00 2280 0,00 52,00 77,00 :
28 Sementes, mudas e fertilizantes pi outras culturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 138,00 0,00 2
29 Suplementos minerais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.211,00 0,00 0,00
30 Suplementos proteicosfenergeticos 0,00 0,00 133,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Dutras despesas 0,00 0,00 0,00 25,00 0,00 B05,00 0,00 0,00 0,00 0,00 76,00
a2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

'aBuinl

'aBuinl

'aBuinl

'aBuinl

'aBuinl

'aBuinl
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M rn

'sBeinl



Detalhe: despesa anual com
cada conta cadastrada

FA Microsoft Excel - Controlpec lixo.xls == =] <]
|E] arquivo Editar Exibir Inserir Formatar Ferramentas Dados Janela Ajuda  Adobe PDF == =]
[u Fiiw=E==E|w == -5-A- DR <Co-c A e - ey R EBE] e s
BZ3 -] =| =Flano de contas 1624
2, B [ o F =

; Blo 5 = L L) B e

3 #

4 | Conta Despesas De ANG

9 5 0,00 89.00 0.7

10 6 532,00 1.182.,00 8.9

11 T 0,00 1.086.,00 8.2

12 a8 0,00 1.000,00 7.5

13 9 0,00 1.022,00 7.7

14 10 0,00 100.00 0.8

15 11 90,00 440,00 3.3

16 12 0,00 63.00 0.5

17 13 0,00 778,00 5.9

18 14 77,00 97.50 0.7

19 15 0,00 90.00 0.7

20 16 0,00 3.390.00 25.5

21 17 0,00 2.800.00 21.1

22 18 0,00 45,00 0.3

23 19 0,00 0.00 0.0

|4fH IS |DT|).¢'rlle'-.-' Mar & obr & Mai & Jun & Jul & fao & Sek & gk & Row & Der b sinbese-Desnes s (=TT ——_— ] » =




MARGENS ECONOMICAS
2006

Ano % Receita

Receitas (1)

Despesas (2)

Investimentos {3)

Pro-labore (4)

Despesas + investimentos (2) + (3}
Despesas + invest. + pro-labore (2} + {3} + (3 |
Margem Bruta (1) - {2}
Margem I {1} - (2) - (3}
Margem I {1} - {2} - (3} - (4}
Saldo ao final do ano anterior
Saldo Atual

MEDIA DESDE O INICIO DO ANO
Receitas (1) 2082852 2281985 2247208 2088924 1865740 167,39 1526440
Despesas (2) 480974 512363 507932 510320 589151 S5A7242 0 738670 719558
Investimentos (3) 252512  2B5643 272794 272915  2F3T02 254312 248629 255570 -
Pré-labore {4) 200000 200000 200000 200000 200000 0 200000 0 200000 0 200000 o antrnlper.
Despesas + investimentos (2) + (3) 733486 778011  7EO7AY 783235 06253 821554 0 985299 975128 bt

Despesas + invest. + pro-labore (2) + (3] + () MR - R= I R K I~ I P AN - c i T 11 ;= N e = S B v = N | B =1 [
Margem Bruta {1) - (2) 16.019,08 17E9617 1709216 1588604 1266559 1111897  7AVE20 G797 24
Margem Il {1} - {2} - {3} 1349396 1503974 1436421 1315689 1002857 857585 S541131 424154
Margem I {1} - {2) - {3) - () 1149396 1303974 1236421 1115689 802857 657585 3411




Detalhe: consolidacao anual
dos itens financeiros

Ed Microsoft Excel - Controlpec lixo.xls =1 yl[==] =@ ]
|E] arquivo Editar Exibir Inserir Eormatar Ferramentas Dados Janela Ajuda  Adobe PDF == =]
|1 vlalalTlgllzléltas lessm|m- A A0 @R[ oo Ao - ey [ R EBE e =
A M N O =

1

2 MARGENS ECONOMICAS

3 2006 Dez Ano % Receita

4 Receitas (1) 0,00 92 .000.00

5 Despesas (2) 419.00 0.50 4. 4%

6 Investimentos (3) 0,00 45.000,00 48 9%

7 Pro-labore (4) 0,00 D00, 00 6,3%

8 Despesas + investimentos (2) + (3) 49,00 8 0.50 5 Yo

9 Despesas + invest. + pro-labore (2) + (3) + (4) 49,00 0.50 9. 6%

10 Margem Bruta (1) - (2) 49,00 8 9 50 85 6%

11 Margem Il (1) - (2) - (3) 49,00 9. 50 B, 7%

12 Margem lll (1) - (2) - (3) - (4) 49,00 8 9 50 0,4%

13 Saldo ao final do ano anterior

14 Saldo Atual 8 9,50

15

16

-~
ERE R Sintese-Receitas MMargens Imprime Plano de contas Imprime Sinkese-Despesas Imprime | 4 »
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