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Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria Gestao da Programacan SEG
Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento

SEG - Sistema Embrapa de Gestao

Chamada 11/2013 - Prioridades do Portfolio de
Projetos em Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta

Contempla os Macroprogramas: Macroprograma 2 , Macroprograma 3 ,
Macroprograma 4 , Macroprograma 4 em Rede , Macroprograma 5 ,
Macroprograma 6

Chamada:

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, no ambito de sua programacgédo ordinaria, acolhera nesta
chamada cartas-consulta e propostas de projetos que tratem prioritariamente dos focos de pesquisa e
desenvolvimento, transferéncia de tecnologias e desenvolvimento institucional do “Portfolio de Projetos em
Integracéo Lavoura-Pecuéria-Floresta” (BCA no.19, de 13/05/2013).

Inclui:

Macroprograma 2 - Competitividade e Sustentabilidade Setorial

Macroprograma 3 - Desenvolvimento Tecnoldgico Incremental

Macroprograma 4 - Transferéncia de Tecnologia e Comunica¢do Empresarial

Macroprograma 4 em rede - Transferéncia de Tecnologia e Comunica¢do Empresarial

Macroprograma 5 — Desenvolvimento Institucional

Macroprograma 6 — Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura Familiar e & Sustentabilidade do Meio Rural

A chamada receberd, a partir de seu langamento, cartas-consulta e propostas em fluxo continuo até setembro
de 2014. A avaliagdo das cartas-consulta e propostas sera realizada conforme calendéario definido nesta
chamada.

Elegibilidade Institucional

Podem submeter propostas de projetos a essa chamada pesquisadores do quadro regular da Embrapa, na
qualidade de Lider de Projeto para os Macroprogramas 2, 3 e 6; e pesquisadores e analistas do quadro
regular da Embrapa, na qualidade de lider de Projeto para os Macroprogramas 4 e 5. Podem participar das
propostas, como parceiros externos, quaisquer outras instituicbes com atuagdo em pesquisa, ou em areas
afins, que satisfagam requisitos de competéncia institucional nos temas do projeto e as exigéncias legais
pertinentes.

Macroprogramas e Linhas de Pesquisa

Essa chamada contempla propostas de Projetos para as linhas tematicas especificadas por Macroprograma,
em consonancia com prioridades estabelecidas pelo Comité Gestor do “Portfolio de Projetos em Integracédo
Lavoura-Pecuaria-Floresta” (ver documento sintese do portfélio, na aba Suporte-Arquivos Uteis do Ideare), e
com os Objetivos Estratégicos do V Plano Diretor da Embrapa — VPDE. A linha aberta recebera apenas cartas-
consulta e tem a intencdo de ser uma fonte de prospecc¢édo de interesse/oportunidades das equipes no tema,
gque ndo estejam necessariamente contempladas pelas prioridades listadas abaixo.

Macroprograma 2
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Projetos de médio prazo, de carater aplicado, estratégico ou eventualmente basico, de natureza tematica, que
exijam para sua execucdo a organizacdo de equipes interativas e redes, para obter avancos significativos e
inovadores no conhecimento e no padrdo tecnolédgico da agricultura brasileira, seus setores e atividades afins,
bem como subsidiar politicas publicas voltadas para estimular a competitividade, a sustentabilidade da
agricultura e o desenvolvimento econémico e social do pais.

Linha Tematica Abrangéncia
Linha Aberta: Expressao de interesses/oportunidades no tema do portfolio. | Nacional

Geracdo de novos conhecimentos e tecnologias para a viabilizagdo do
sistemas ILP e ILPF, nas varias regides do pais com foco em: a) Desenho

: . . Nacional
e manejo dos sistemas produtivos de ILPF e b) Estudos dos componentes
bidticos e abidticos e suas interacdes.
Geragao de metodologias e indicadores socioecondmicos e ambientais Nacional

para a avaliacé@o dos sistemas ILP e ILPF, nas vérias regifes do pais

Procedimentos especificos para apresentacédo de proj etos neste macroprograma
N&o ha

Macroprograma 3

Projetos destinados a apoiar o aperfeigoamento tecnoldgico continuo da agricultura e atividades correlatas,
atendendo suas demandas e necessidades de curto e médio prazos, executados através de arranjos simples
e pouco intensivos em aplicagéo de recursos.

Linha Tematica Abrangéncia
Linha Aberta: Expressao de interesses/oportunidades no tema do portfélio. | Nacional

Geracéo de novos conhecimentos e tecnologias para a viabilizagdo do
sistemas ILP e ILPF, nas varias regides do pais com foco em: a) Desenho
e manejo dos sistemas produtivos de ILPF e b) Estudos dos componentes
bidticos e abidticos e suas interacgdes.

Nacional

Procedimentos especificos para apresentacdo de proj etos neste macroprograma
N&o ha

Macroprograma 4

Projetos de Transferéncia de Tecnologia e de Comunicacdo Empresarial, voltados, respectivamente, para
desenvolver a integracdo entre a atividade de P&D e o mercado, e para aprimorar o relacionamento da
Embrapa com seus publicos de interesse e com a sociedade.

Linha Tematica Abrangéncia
Linha Aberta: Expresséo de interesses/oportunidades no tema do portfélio. | Nacional

Estratégias de transferéncia de tecnologia e comunicagéo para os sistemas
ILP e ILPF

Nacional

Procedimentos especificos para apresentagdo de proj  etos neste macroprograma
Nao ha

Macroprograma 4 em Rede

Projetos de Transferéncia de Tecnologia e de Comunicacdo Empresarial, voltados, respectivamente, para
desenvolver a integracdo entre a atividade de P&D e o mercado, e para aprimorar o relacionamento da
Embrapa com seus publicos de interesse e com a sociedade.

Linha Tematica Abrangéncia

Estratégias de transferéncia de tecnologia e comunicacéo para os sistemas
ILP e ILPF

Nacional
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Linha Tematica Abrangéncia

Linha Aberta: Expressao de interesses/oportunidades no tema do portfolio. = Nacional

Procedimentos especificos para apresentacao de proj etos neste macroprograma
N&o ha

Macroprograma 5

Os projetos devem estar voltados para agdes institucionais inovadoras de carater estratégico, que visem a
criacdo e/ou implantacéo de um novo processo ou a melhoria incremental.

Linha Tematica Abrangéncia
Linha Aberta: Expresséo de interesses/oportunidades no tema do portfélio. | Nacional

Estudos sécio-econdmico-ambientais, prospectivos e de avaliagdo de
impactos multidimensionais (avaliagcdo ex-post, ex-ante, tecnoldgico, de Nacional
mercado, de adoc¢é&o, de risco) dos sistemas ILP e ILPF

Procedimentos especificos para apresentacdo de proj etos neste macroprograma

Nao ha
Macroprograma 6

Projetos voltados ao suporte a iniciativas de desenvolvimento sustentavel, nas vertentes técnicas, sociais e
ambientais da agricultura familiar e de comunidades tradicionais, na perspectiva de agregacédo de valor e,
prioritariamente, com abordagem territorial, promovendo a convergéncia de esforcos multiinstitucionais e
interdisciplinares, nos quais os componentes de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e de Transferéncia de
Tecnologia (TT) relacionados ao mandato da Embrapa sejam relevantes.

Linha Tematica Abrangéncia
Linha Aberta: Expresséo de interesses/oportunidades no tema do portfélio. | Nacional

Geragao de novos conhecimentos e tecnologias para a viabilizacéo do
sistemas ILP e ILPF, nas varias regifes do pais com foco em: a) Desenho
e manejo dos sistemas produtivos de ILPF e b) Estudos dos componentes
bioticos e abidticos e suas interacoes.

Nacional

Procedimentos especificos para apresentagdo de proj  etos neste macroprograma
Nao ha

Formato da Chamada
As cartas-consulta e propostas apresentadas a essa chamada devem:

a) Estar de acordo com os conceitos e norteadores dos respectivos Macroprogramas e alinhadas ao escopo e
mapa de oportunidades do Portfolio de Projetos em Integragdo Lavoura-Pecuaria-Floresta;

b) Ser elaboradas por meio do sistema informatizado (IDEARE), via Internet, por meio do
endereco:https://sistemas.sede.embrapa.br/ideare/.

¢) Recomenda-se a consulta aos documentos orientadores (instrugdes de preenchimentos de campos em
cartas-consulta e propostas; instru¢cdes para preenchimento do questionario de propriedade intelectual e
acesso a patrimonio genético; Documento Sintese do “Portfolio de Projetos em Integracdo Lavoura-Pecuaria-
Floresta”) na aba Suporte- Arquivos Uteis do Ideare.

d) As cartas-consulta deverdo ser elaboradas em formularios simplificados, onde serdo exigidos, além dos
campos basicos de identificacdo da proposta, os campos Resumo, Objetivo Geral e Objetivos Especificos, os
campos de Caracterizacdo (Natureza da Pesquisa, Regido de Abrangéncia, Publico-Alvo, Area do
Conhecimento, Grandes Temas), Caracterizacdo do Problema Focalizado,Estratégia de Acdo, Impactos
Potenciais, Referéncias Bibliograficas, Informacdes Adicionais, Posicionamento das ac¢des propostas na
programacédo da Embrapa, Resultados finalisticos esperados . As instituicdes participantes e a estimativa

do orcamento deverdo ser inseridos na Estratégia de Acéo.
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Calendario

Essa chamada sera regida pelos seguintes calendarios:

Macroprograma 2

Tipos de Submissdes Limite de Submissdo Publicacéo do

Carta-Consulta,

02/12/2013 24/03/2014
Proposta
Carta-Consulta,
Proposta, Proposta 04/04/2014 07/07/2014

Transformada

Macroprograma 3

Tipos de Submissdes Limite de Submissdo Publicacéo do

Carta-Consulta,

02/12/2013 24/03/2014
Proposta
Carta-Consulta,
Proposta, Proposta 04/04/2014 07/07/2014

Transformada

Macroprograma 4

Tipos de Submissdes Limite de Submissdo Publicacéo do

Carta-Consulta,

02/12/2013 24/03/2014
Proposta
Carta-Consulta,
Proposta, Proposta 04/04/2014 07/07/2014

Transformada

Macroprograma 4 em Rede

Tipos de Submissdes Limite de Submissdo Publicacéo do

Carta-Consulta,

Projeto em Rede 02/12/2013

24/03/2014

Projeto em Rede 04/04/2014 07/07/2014

Macroprograma 5

Tipos de Submissdes Limite de Submissdo Publicacéo do

Carta-Consulta,

02/12/2013 24/03/2014
Proposta
Carta-Consulta,
Proposta, Proposta 04/04/2014 07/07/2014

Transformada

Macroprograma 6

Tipos de Submissf@es Limite de Submissdo Publicagcdo do

Carta-Consulta,

02/12/2013 24/03/2014

s Resultados Inicio da Execucéo

30/05/2014

01/08/2014

s Resultados Inicio da Execucéo

30/05/2014

01/08/2014

s Resultados Inicio da Execucéo

30/05/2014

01/08/2014

s Resultados Inicio da Execucéo
30/05/2014

01/08/2014

s Resultados Inicio da Execucéo

30/05/2014

01/08/2014

s Resultados Inicio da Execucéo

30/05/2014
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Tipos de Submissfes Limite de Submisséo Publicacéo do s Resultados Inicio da Execugéo
Proposta

Carta-Consulta,
Proposta, Proposta 04/04/2014 07/07/2014 01/08/2014
Transformada

Recursos Totais, Indicativos de Orcamento e Duracao dos Projetos

O valor indicativo para o orgamento anual dos projetos dessa chamada é:

Para o Macroprograma 2: Da ordem de R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais) por ano, com duracédo
esperada de 36 - 48 meses. Os projetos desse Macroprograma poderdo pleitear recursos para investimentos
até o valor teto de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) ao ano, por projeto, desde que a natureza do mesmo
justifique o uso desses recursos.

Para o Macroprograma 3: Da ordem de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) por ano, com duragéo esperada de
18 a 24 meses. Os projetos desse Macroprograma poderao pleitear recursos para investimentos até o valor
teto de R$ 7.200,00 (sete mil e duzentos reais) ao ano, por projeto, desde que a natureza do mesmo justifique
0 USO desses recursos.

Para o Macroprograma 4: Da ordem de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais) por ano, com duracdo
esperada de até 36 meses. Os projetos desse Macroprograma poderdo pleitear recursos para investimentos
até o valor teto de R$ 13.000,00 (sete mil e duzentos reais) ao ano, por projeto, desde que a natureza do
mesmo justifique 0 uso desses recursos.

Para o Macroprograma 4 em rede: Da ordem de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) por ano, com duragéo
esperada de 36 meses. Os projetos desse Macroprograma poderao pleitear recursos para investimentos até o
valor teto de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) ao ano, por projeto, desde que a natureza do mesmo justifique
0 USO desses recursos.

Para o Macroprograma 5: Da ordem de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) por ano, com duracéo
esperada de até 36 meses. Os projetos desse Macroprograma poderdo pleitear recursos para investimentos
até o R$ 13.000,00 (treze mil reais) ao ano, por projeto, desde que a natureza do mesmo justifique o uso
desses recursos.

Para o Macroprograma 6: Da ordem de R$ 140.000,00 (cento e quarenta mil reais) por ano, com duracéo
esperada de 36 meses. Os projetos desse Macroprograma poderao pleitear recursos para investimentos até o
valor teto de R$ 13.000,00 (treze mil reais) ao ano, por projeto, desde que a natureza do mesmo justifique o
uso desses recursos.

Desse total, os valores por submissao serao:

Custeio (Valor Indicativo): R$ 640.000,00

- Macroprograma 2: . .
Investimento (Valor Méximo): R$ 60.000,00

Custeio (Valor Indicativo): R$ 120.000,00

- Macroprograma 3: ) .
Investimento (Valor Maximo): R$ 14.400,00

Custeio (Valor Indicativo): R$ 360.000,00
- Macroprograma 4: ) L.
Investimento (Valor Maximo): R$ 39.000,00

Custeio (Valor Indicativo): R$ 1.500.000,00
- Macroprograma 4 em Rede: . L
Investimento (Valor Maximo): R$ 150.000,00

Custeio (Valor Indicativo): R$ 450.000,00
- Macroprograma 5: ) L.
Investimento (Valor Méximo): R$ 39.000,00

Custeio (Valor Indicativo): R$ 420.000,00
- Macroprograma 6: . .
Investimento (Valor Méximo): R$ 39.000,00

Exigéncias Adicionais
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1) Seréa desqualificada a proposta em que o lider da equipe ndo tenha CV atualizado na Plataforma Lattes de
Curriculum do CNPq (http://lattes.cnpg.br). Considera-se atualizado, para fins dessa chamada, aquele CV que
tiver data de atualizagdo posterior a 20 de marg¢o de 2013 (6 meses antes da publicacdo da chamada).
Recomenda-se fortemente que toda a equipe do projeto tenha o CV atualizado.

2) Sera desqualificada a proposta em que o lider da proposta (e lideres de projeto componente, no caso de
MP1) tenha pendéncias no preenchimento de relatérios gerenciais (semestrais, anuais ou final) no Ideare.

3) No que tange as propostas, o fluxo de avaliacdo contara com a andlise paralela de apoio no que se refere ao
processo de propriedade intelectual e aspectos regulatdrios (acesso a recursos genéticos e conhecimento
tradicional associado, bem como biosseguranca), com base no parecer do CLPI da Ud lider e analise
complementar da SNE:

(i) As propostas aprovadas pelo CTI Lider de Projeto serdo encaminhadas simultaneamente tanto para os MPs
e CTMPs quanto ao Comité Local de Propriedade Intelectual — CLPI Lider de Projeto para avaliagcdo das
questdes de propriedade intelectual e acesso a recursos genéticos e conhecimento tradicional associado, bem
como para a Comisséo Interna de Biosseguranc¢a CIBIO Lider de Projeto para avaliacdo da biosseguranca, se
houver a geragao/utilizagdo de OGM;

(ii) As propostas aprovadas pelo CGP, que contenham as questdes acima mencionadas, serdo encaminhadas
a Secretaria de Negécios - SNE, que sera responsavel pela andlise complementar de modo a consolidar as
recomendagdes de cunho de propriedade intelectual e aspectos regulatérios.

Critérios de Avaliagao

As Cartas-consulta serdo avaliadas apenas no nivel estratégico, pelo CGP e deverdo seguir um calendario
especifico, de modo que as equipes possam receber o parecer em até 90 dias.

Os critérios para avaliacdo das cartas-consultas seréo:

a) Alinhamento com as linhas tematicas priorizadas

b) Clareza sobre o problema focado e estratégia de a¢éo proposta

c) Sinergia e complementariedade com a programacéao existente no tema

d) Clareza nos resultados esperados

As propostas derivadas de cartas-consulta aprovadas e propostas novas serdo avaliadas conforme os
seguintes critérios:

Conformidade com a chamada

a) Elegibilidade institucional do proponente e dos participantes;

b) Aderéncia aos conceitos e caracteristica dos projetos do respectivo Macroprograma;

¢) Preenchimento correto dos campos dos formularios;

d) CVs atualizados dos pesquisadores na Plataforma Lattes de Curriculos do CNPq.

Mérito técnico-cientifico:

A avaliagcao de mérito técnico-cientifico sera realizada pelas ComissGes Técnicas dos MPs (CTMPs) com apoio
de pareceres ad hoc, e tem como objetivo verificar se a proposta demonstra clareza e objetividade na
apresentacdo dos seguintes itens:

a) Questdes técnico-cientificas colocadas;

b) Adequacéo de objetivos, metas e metodologia ao foco da proposta;

¢) Base conceitual aplicada;

d) Clareza nos resultados e impactos esperados;

e) Coeréncia logica da proposta;

f) Qualificac@o e experiéncia das instituicdes integrantes, da equipe e parceiros;

g) Adequacéao da proposta em matéria de propriedade intelectual e aspectos regulatérios;

i) Adequacéo da proposta quanto a seguranga bioldgica, pessoal e ambiental;

j) Cronograma factivel;

k) Orcamento compativel com as agGes a realizar.

Mérito Estratégico:

A avaliacdo de mérito estratégico das propostas sera feita, para as propostas, nas devidas instancias (CTI da
UD e Comité Gestor da Programacdo em suas reunides ordinarias) e com o apoio do Comité Gestor do
Portfolio. Esta avaliagdo tem como referéncia fundamental os objetivos e diretrizes estratégicas (gerais e
especificos) do PDU de cada UD e do V Plano Diretor da Embrapa - V PDE, assim como o alinhamento aos
objetivos do portfolio. Com a avaliacdo de mérito estratégico procura-se determinar a contribuicdo de cada
proposta de projeto para o cumprimento das metas institucionais da Unidade e da Embrapa como um todo; a
geragdo de impactos em relacdo a estratégia institucional, assim como, o custo do projeto em relagdo aos
beneficios institucionais esperados.

As propostas serdo avaliadas, isoladamente e em conjunto, considerando-se também a programacgdo em
andamento,0s seguintes componentes:

a) Qualidade técnica;

b) Alinhamento aos objetivos estratégicos;

¢) Riscos associados a execugao do projeto;
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d) Avanco técnico-cientifico proposto e potencial de inovagdo pretendido;
e) Ganhos previstos para os clientes/beneficiarios

Fluxos de Apresentacéo e Avaliacao

Os fluxos para apresentagdo e avaliagdo das propostas e calendario estdo esquematizados a seguir:

Recebimento de submissdes:

Primeiro ciclo - recebimento de cartas-consulta e propostas novas de 20 de setembro até 02 de dezembro -
inicio de execucao 30/05/2014

Segundo ciclo - recebimento de cartas-consulta e propostas novas/transformadas de 02 dezembro a 04 de
abril de 2014 - inicio execugédo 01/08/2014

OBS: a data acima discriminada como "inicio da execugao", refere-se ao inicio da execugao das propostas
efetivamente aprovadas.

Contatos para Informacdes e Esclarecimentos
Macroprograma 2

Gestor do Macroprograma 2 DPD - Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento - Embrapa Sede Parque
Estacgédo Bioldgica - PqEB (Final W3 Norte) Brasilia, DF 70770-901 - e-mail: gestor.mp2@embrapa.br - Fone:
(61) 3448-4451

Macroprograma 3

Gestor do Macroprograma 3 DPD - Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento - Embrapa Sede Parque
Estacgdo Bioldgica - PqEB (Final W3 Norte) Brasilia, DF 70770-901 - e-mail: gestor.mp3@embrapa.br - Fone:
(61) 3448-4451

Macroprograma 4

Gestor do Macroprograma 4 DTT - Departamento de Transferéncia de Tecnologia Parque Estagdo Biologica -
PQEB (Final W3 Norte) Brasilia, DF 70770-901 - e-mail: gestormp4@embrapa.br - Fone: (61) 3448-4472

Macroprograma 4 em Rede

Gestor do Macroprograma 4 DTT - Departamento de Transferéncia de Tecnologia Parque Estagdo Biologica -
PQEB (Final W3 Norte) Brasilia, DF 70770-901 - e-mail: gestormp4@embrapa.br - Fone: (61) 3448-4472

Macroprograma 5

Gestor do Macroprograma 5 SGE - Secretaria de Gestdo Estratégica - Embrapa Sede Parque Estacéo
Biologica — PgEB (Final W3 Norte) Brasilia, DF 70770-901 - e-mail: gestormp5@embrapa.br - Fone: (61)
3448-4383

Macroprograma 6

Gestor do Macroprograma 6 DPD - Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento - Embrapa Sede Parque
Estacgédo Bioldgica - PqEB (Final W3 Norte) Brasilia, DF 70770-901 - e-mail: gestor.mp6@embrapa.br - Fone:
(61) 3448-4451

Conceitos dos Macroprogramas e Caracteristicas dos Projetos

Entre os critérios fundamentais para avaliagdo das propostas submetidas a essa chamada esta a estrita
observancia aos conceitos dos Macroprogramas e as caracteristicas dos seus Projetos, conforme apresentado a
seguir:

Macroprograma 2

O Macroprograma 2 tem por objetivo a gestdo de uma carteira de projetos de P&D, abordando pesquisas de
carater aplicado, estratégico ou eventualmente basico, de natureza tematica ou interdisciplinar, que exijam para
sua execucao a organizagdo de clusters, equipes interativas e redes. Busca obter avancos significativos e
inovadores no conhecimento e no padrao tecnoldgico da agricultura brasileira, seus setores e atividades afins,
bem como subsidiar politicas publicas voltadas para estimular a competitividade, a sustentabilidade da
agricultura e o desenvolvimento econdmico e social do pais. O Macroprograma 2 compde-se de projetos de
médio prazo, de base cientifica elevada que contribuam para o avanco do conhecimento e obtencao de
vantagens competitivas com sustentabilidade para a agricultura brasileira.
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Estrutura de Projeto do Macroprograma 2

Projeto do Macroprograma 2
* Objetivos gerais e especificos
* Logica de integragdo e alinhamento entre os planos de agédo
+ Metodologia
+ Estratégia de agédo
+ Orgamento global do projeto

Plano de Plano de Plano de Plano de Plano de Plano de
Agdo 1 Agao 2 Acio 3 Agac 4 Agao N-1 Agio N
[ Atividade 1 | [ Atiidade 1 | [Atiidade 1 ] [[Atividade 1 | [ Atividade 1]
[Bibidade |
[Atidade 3 | /&= P [Atiidade 3 | &P ¢ AT P +—
; : :
[Athidads ¥ | [Atividade 2 |

Macroprograma 3

O Macroprograma 3 tem por objetivo gerir uma carteira de projetos destinados a apoiar o aperfeicoamento
tecnoldgico continuo da agricultura e atividades correlatas, atendendo suas demandas e necessidades de curto
e médio prazos, executados através de arranjos simples e pouco intensivos em aplicagdo de recursos. Estes
projetos estdo voltados para atividades de P&D e transferéncia de tecnologia, organizacéo de informagao e
viabilizacdo de atividades previstas em contratos de prestacdo de servicos técnicos ndo-rotineiros. Este
Macroprograma prioriza apoio a projetos finalisticos que possibilitem a concretizagéo de impacto da pesquisa
realizada pelas Unidades, redes e equipes da empresa e seus parceiros. O Macroprograma 3 compdfe-se de
projetos de P&D assentados no conhecimento tecnolégico ja existente, de projetos de P&D inovadores, mas
gue podem ser desenvolvidos em arranjos simples e de curto ou médio prazos, de projetos de transferéncia de
tecnologia, enfatizando atividades de desenvolvimento, validacdo e acabamento de tecnologias,
desenvolvimento de protétipos além de unidades demonstrativas e outras atividades afins que ndo tenham
carater continuo ou rotineiro. O Macroprograma abriga, ainda, projetos inovadores de organizacdo de
informag6es tecnoldgicas, que demandem participacdo de pesquisadores e que ndo se caracterizem como
rotina, além de projetos e atividades previstas em contratos de prestacdo de servigos técnicos, desde que néo
se caracterizem como servigos técnicos rotineiros.
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Estrutura de Projeto do Macroprograma 3

Projeto do Macroprograma 3
+ Objetivos gerais e especificos
+ Logica de integracdo e alinhamento entre os planos de acdo
* Metodologia
+ Estratégia de agédo
* Orgamento global do projeto

Plano de Plano de Plano de
Agao 1 Agdo 2 Agdo 3

Aiidads
Atividade 2
[ Athidade 3 |1 > Atiidade 3 |

Atividade Y Atividade Z

Macroprograma 4

O Macroprograma 4 tem por objetivo a gestdo de uma carteira de Projetos de Transferéncia de Tecnologia e de
Comunicagdo Empresarial, voltados, respectivamente, para desenvolver a integracéo entre a atividade de P&D
e 0 mercado, e para aprimorar o relacionamento da Embrapa com seus publicos de interesse e com a
sociedade. Para tanto abrigara iniciativas de carater aplicado, de natureza tematica ou interdisciplinar, que
priorizem sua execucdo e organizagdo em nucleos especializados, equipes interativas ou redes, de acordo
com seu grau de complexidade e abrangéncia. O Macroprograma 4 compde-se de Projetos de carater intra e
interinstitucional destinados a aprimorar o relacionamento entre a Embrapa e seus publicos de interesse e a
sociedade, bem como promover a integragdo entre P&D e o mercado, cujos objetivos, forma e abrangéncia
sejam compativeis com o conceito deste Macroprograma.
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Estrutura de Projeto do Macroprograma 4

Projeto do Macroprograma 4
* Objetivos gerais e especificos
» Logica de integragdo e alinhamento entre os planos de agéo
* Metodologia
* Estrateégia de acédo
+ Orgamento global do projeto
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Macroprograma 4 em Rede

O Macroprograma 4 tem por objetivo a gestdo de uma carteira de Projetos de Transferéncia de Tecnologia e de
Comunicagdo Empresarial, voltados, respectivamente, para desenvolver a integracéo entre a atividade de P&D
e 0 mercado, e para aprimorar o relacionamento da Embrapa com seus publicos de interesse e com a
sociedade. Para tanto abrigara iniciativas de carater aplicado, de natureza tematica ou interdisciplinar, que
priorizem sua execucdo e organizagdo em nucleos especializados, equipes interativas ou redes, de acordo
com seu grau de complexidade e abrangéncia. O Macroprograma 4 compde-se de Projetos de carater intra e
interinstitucional destinados a aprimorar o relacionamento entre a Embrapa e seus publicos de interesse e a
sociedade, bem como promover a integragdo entre P&D e o mercado, cujos objetivos, forma e abrangéncia
sejam compativeis com o conceito deste Macroprograma.

Estrutura de Projeto em Rede do Macroprograma 4

Plano Gerencial do Projeto em Rede — Macroprograma 4
* Objetivos gerais e especificos
» Logica de integragdo e alinhamento entre os componentes
+ Estratégia de agédo
+ Orcamento global do projeto

Projeto Componente 1 Projeto Componente 2 Projeto Componente N
Objetivos Objetivos Objetivos
Metodologia Metodologia Metodologia
Plano de Plano de Plano de Plano de Plano de Plano de
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Atividade 4 E H
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Macroprograma 5

No ambito desse Macroprograma, desenvolvimento institucional é entendido como os esforgos/iniciativas
empreendidos pela organizagdo com o objetivo de promover avancos institucionais e implementar mudancgas
gue resultem na sua auto-renovacédo, na melhoria da gestdo e no aumento da sua capacidade de lidar com
desafios e problemas. Dessa forma, o Macroprograma 5 tem por objetivo a gestdo de projetos de
desenvolvimento institucional que busquem a melhoria dos resultados, o aumento da efetividade
organizacional, o desenvolvimento e a utilizac@o plena do potencial dos talentos humanos da Empresa. O
Macroprograma 5 comple-se de projetos de carater intra e interinstitucional que integram equipes
multiinstitucionais e que buscam avancgos técnicos ou administrativos, radicais ou incrementais dos processos
para o estabelecimento de novos paradigmas no desenvolvimento institucional. O Macroprograma 5 foca
principalmente processos corporativos, projetos em parceria e projetos que tenham potencial de beneficiar a
Empresa como um todo. O contetido completo do Macroprograma 5 podera ser visto na Norma: Caracteristicas
e Gestdo do Macroprograma 5 - Desenvolvimento Institucional (037.01.08.01.5.008).

Estrutura de Projeto do Macroprograma 5

Projeto do Macroprograma 3
* Objetivos gerais e especificos
* Metodologia
+ Estratégia de agéo
* Orgamento global do projeto

Plano de
Acio N

Atividade 3

Plano de
Agdo 2

Plano de
Agio 1

Macroprograma 6

O Macroprograma 6 tem por objetivo a gestdo de uma carteira de projetos de PD&I voltados para fornecer
suporte a iniciativas de desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar e de comunidades tradicionais com
abordagem territorial, promovendo a convergéncia de esforcos multiinstitucionais e interdisciplinares. Abriga,
prioritariamente, iniciativas que, em funcdo de suas complexidade e abrangéncia, sdo organizadas e
executadas em nucleos especializados, equipes interativas e/ou redes, utilizando métodos de pesquisa
participativa. Os projetos devem fornecer elementos estruturantes (métodos, instrumentos e meios) de apoio a
politicas publicas e programas de desenvolvimento, fomento, capacitacdo e socializagdo de conhecimentos e
tecnologias agropecuarias e ndo agropecuarias, que visem a inclusdo social e produtiva dos segmentos
envolvidos com a producédo de base familiar e com as comunidades tradicionais. Devem permitir a geragéo ou
adaptacdo de estratégias, tecnologias e conhecimentos adequados localmente, nas suas dimens@es social,
econdmica e ecoldgica, que possam ser reproduzidos em escalas mais ampliadas. Contribuindo para: redugéo
da dependéncia de insumos externos; aumento da diversidade de renda e da eficiéncia do trabalho;
conservacdo e uso da biodiversidade e manejo da agrobiodiversidade; diversificagdo dos sistemas de
producdo; aumento dos servicos ecossistémicos; agregacdo de valor aos produtos; reducdo de riscos;
fortalecimento das organizacgdes; aumento da segurancga alimentar. O MP6 é o espago da pesquisa COM e
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PARA a agricultura familiar e comunidades tradicionais. Nele as pessoas sao sujeitos (agentes) e nao objetos
da pesquisa o que possibilita a inclusdo e empoderamento das populacdes locais. Os atores participam desde
a identificacdo dos problemas de pesquisa, do desenho dos projetos, do monitoramento até a avaliacdo dos
resultados. Nao ha a imposicdo de modelos, idéias ou solugdes pré-concebidos, mas sim, a construcao
coletiva de conhecimento.

Estrutura de Projeto do Macroprograma 6

Projeto do Macroprograma 6
» Objetivos gerais e especificos
+ Logica de integragédo e alinhamento entre os planos de agéo
+ Metodologia
+ Estratégia de agéo
* Orgamento global do projeto
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