FORMULARIO NOVO SEG — INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO —
PROJETOS TIPOS I; 1 E III
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ABA IDENTIFICACAO

1. TITULO
Inserir um titulo que reflita e sintetize os aspectos essenciais a serem tratados pela proposta.

Evitar:

e Titulo escrito de forma muito geral sem delimitar o que serd estudado, desenvolvido ou abordado.
e Titulo escrito como o objetivo geral da proposta.

2. SIGLA
Inserir uma sigla de até 15 caracteres (letras, nimeros e/ou caracteres especiais) que
represente a proposta.

3. TITULOEM INGLES
Traduzir o titulo em portugués para o inglés.

4. DURACGAO (MESES)
Inserir o nUmero de meses de vigéncia do projeto. A duragao podera ser limitada pela Chamada
selecionada.

5. RESUMO

Descrever de forma breve o contexto do problema, o objetivo geral, as Solucdes para Inovagao
propostas (inclusive, quando pertinente, a rede formada para alcanca-las), os principais
resultados e impactos esperados.

Evitar:

e Foco apenas na contextualizacdo do problema/justificativa para a proposta sem descrever o que
serd feito e os impactos/resultados previstos.

e Foco na execucdo das acles de pesquisa (metodologias) e ndo nos problemas identificados e
solugdes/contribuicdes propostas.

e Uso de frases muito longas que dificultam a compreensdo (lembrar que o mesmo podera ser
divulgado para o publico externo de forma isolada do restante do projeto).

6. OBJETIVO GERAL

Expressar claramente o que se pretende alcangar com a execugao do projeto, para solucionar
0 problema e/ou aproveitar a oportunidade caracterizada. Em geral, deve ser iniciado com
verbo no infinitivo.

Evitar:

e Obijetivo geral que reflita apenas uma parte da proposta.

e Objetivo geral elaborado como o possivel impacto futuro da proposta, porém que depende de
muitos outros fatores e ndo serd alcancado com a execucdo do projeto. Por exemplo: “Garantir a
viabilidade da cultura XXXX pelo desenvolvimento de cultivares com caracteristicas YYY”.
“Promover a sustentabilidade da producdo de XXXX”.



e Objetivo geral elaborado de forma generalista e pouco assertiva, com dificil verificacdo do seu

", u

atendimento. Por exemplo: “Contribuir para o aumento da drea de producdo de ...”; “Avancar na
valoragdo de ...”; “Gerar novos conhecimentos em dire¢dao a ...”.
e Objetivo geral focando no que serd feito (metodologia/acdes de pesquisa) e ndo no que se

pretende alcancar.

7. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Expressar claramente o que se pretende alcancar para solucionar os problemas especificos
e/ou aproveitar as oportunidades especificas caracterizadas, de forma a orientar Solugdes para
Inovagdo propostas e levar ao alcance dos resultados previstos. O conjunto dos objetivos
especificos deve ser suficiente para atingir o objetivo geral. Normalmente, sdo iniciados com
verbos no infinitivo.

Evitar:

e Objetivos especificos listados como atividades/tarefas. Por exemplo “analisar o contetdo de ...”.

e Inclusdo de justificativas para a execucdo do projeto.

e Objetivos especificos n3o alinhados as Solucdes para Inovacdo e resultados previstos. E comum
haver acBes de pesquisa na proposta ndo incluidas nos objetivos especificos, bem como objetivos
especificos sem qualquer resultado (ou atividade) associados.

e Objetivos especificos demasiadamente fragmentados.

e Inclusdo de objetivos especificos ndo alinhados ao objetivo geral.

e Obijetivos especificos vagos e que ndo serdo alcancados ou verificados com a execucdo do futuro
projeto.

e Inclusdo de objetivos especificos relacionados a acGes de gestdo ou de alcance de formas de
comprovacao de resultados. Por exemplo: “Redigir relatérios anuais”; “Promover o adequado
andamento do projeto”; “Gerar publicacdes técnicas e cientificas com base nos resultados
alcancgados e tecnologias desenvolvidas”.

8. CARACTERIZACAO DO PROBLEMA E JUSTIFICATIVA

Descrever a situacdo atual, com base em revisdo de literatura, praticas anteriormente
experimentadas e inovagBes recentes na area do conhecimento em estudo, bem como a(s)
Solucdo(Bes) para Inovacdo proposta(s), considerando como os resultados irdo contribuir para
o atendimento das expectativas dos clientes, beneficiarios e/ou usuarios.

Assim, é importante constar nesse campo:

a. Como os objetivos propostos estdo conectados com a dimensdo do problema
caracterizado.

b. Quais alternativas e possiveis abordagens poderdo ser empreendidas para solucionar esse
problema.

c. Por que a estratégia apresentada pela proposta é mais adequada, capaz de superar as
limitacGes atuais e atender as expectativas dos clientes, beneficidrios e usuarios.

d. No caso de propostas de continuacdo de projetos ou complementares a projetos em
execucao, incluir o cédigo SEG e a descricdo dos resultados ja obtidos, além dos indicios de
gue os proponentes estdo no caminho certo, apresentando sinergia entre o que ja foi
obtido e o0 que é pretendido com a execucdo do projeto. Se houver resultado previsto da
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categoria “Ativos tecnolégicos”, incluir a descricdo de como os coeficientes técnicos de
referéncia (CTRs) foram superados em etapas anteriores, evidenciando, claramente, o
caminho ja percorrido pelo ativo na escala TRL/MRL.

Especificamente nas propostas para continuidade de programas de melhoramento,
responder as seguintes questdes, na medida do possivel: Qual o cendrio atual deste
programa de melhoramento genético na Embrapa? Qual é a atual participacdo de mercado
dos materiais lancados pela Embrapa e quem sdo os principais “players”? O que foi
alcancado nos ultimos anos que justifique a continuidade do programa de melhoramento?
Quais as lacunas que ainda persistem? O programa é hoje desenvolvido com algum tipo de
parceria — fundacBes de apoio, associacdo de criadores/produtores/viveiristas, ou a
disponibilizacdo do material genético ocorre via edital de oferta publica?

Evitar:

Apresentacdo parcial do problema tratado pela proposta e/ou das estratégias propostas para
resolvé-lo.

Apresentacdo muito ampla do problema de pesquisa tratado, de forma que seria impossivel
resolvé-lo com a execucdo do projeto.

Problema caracterizado em desalinhamento com os objetivos especificos previstos.

Problema bem caracterizado, mas estratégia de execucdo ndo justificada adequadamente ou
incoerente com o que vai ser efetivamente feito nas atividades.

Descricdo de atividades do projeto neste item.

Informacdes sem citagcdes ou com cita¢des bibliograficas desatualizadas.

Falta de caracterizacdo do que ja foi obtido até o momento, no caso de propostas de continuidade.
Considerar que o fato de existirem poucos estudos em determinado tema € justificativa suficiente
para a execugdo de um projeto de pesquisa.

ABA GESTAO DO PROJETO

9.

GESTAO DO PROJETO E ACOES DE APOIO A INOVAGAO

Na descricdo deve-se detalhar:

a.

b.

A inter-relacdo das SolucBes para Inovacdo propostas, considerando sequéncia logica,
complementaridade, sinergia e cronologia. Caso haja resultados da categoria apoio a
inovacdo, a inter-relacdo das a¢cGes de apoio a inovagdo e como as mesmas apoiarao as
SolucGes propostas.

A contribuicdo de cada instituicdo envolvida (competéncia, infraestrutura e/ou outros
recursos, inclusive financeiros), além do modelo e a forma de gestdo do projeto (colegiado
gestor, reunides de planejamento, acompanhamento e avaliagdo, modelo e mecanismos
de comunicacdo, etc.).

A vinculacdo da “Gestdo do projeto e acBes de apoio a inovagdo” aos Objetivos Especificos é

opcional. Caso sejam incluidos resultados da categoria Apoio a Inovacdo, recomenda-se

vincular o Plano de Gestdo aos Objetivos Especificos que serdo atendidos pelas Solugdes as

quais estes resultados se referem.



10. ATIVIDADES

Sdo o nivel mais detalhado de execucdo para a Gestdo do Projeto e obtenc¢do dos resultados
de Apoio a Inovacdo. Sugerem-se atividades como “Gestdo administrativa” (distribuicdo de
recursos, compras, busca de outras fontes de recursos, etc.) e “Gestdo técnica” (reunides,
motivacdo da equipe, elaboracdo de relatdrios, uso de sistemas corporativos para registrar a
evolugdo do projeto — Ideare, SISGP...). Também podem ser incluidas, quando pertinentes,

atividades como “Gestdo dos contratos com parceiros e propriedade intelectual”; “A¢Ges de
Transferéncia de Tecnologia e Comunicagdo” e quaisquer outras atividades necessarias para a

obtencdo dos resultados de Apoio a Inovagao.

Na Descricdo, detalhar os métodos e processos que serdo adotados, de forma coerente e
suficiente para entendimento do que serd feito e possibilitar a avaliacdo da adequacdo
orcamentaria.

Abaixo da descricdo da atividade incluir o orcamento de acordo com o documento “Instrucdes
para preenchimento de orcamento dos projetos” disponivel no Ideare, menu “Suporte”, item
“Arquivos Uteis”, Categoria “Novo processo do SEG”. Também é possivel, caso necessario,
incluir os colaboradores.

Evitar:

e Inserir, como atividades de Gestdo, acBes inerentes ao papel do lider - elaborar relatérios, reunides
com a equipe, aquisicdo de insumos.

e Fazer, na descricdo das atividades do Plano de Gestdo, apenas uma repeticdo do titulo, ou incluir
somente informagBes muito superficiais.

11. RESULTADOS (PREENCHIMENTO OPCIONAL)

Incluir resultados da categoria “Apoio a Inovacdo” consistentes, relevantes e alinhados aos
objetivos especificos da proposta, classificados de acordo com o documento “Lista Geral de
Resultados e suas Formas de Entrega” disponivel no Ideare, menu “Suporte”, item “Arquivos
Uteis”, Categoria “Novo processo do SEG”. Na Descri¢do, enfatizar o apoio a inovacdo
pretendido e como o resultado contribuird com as Solugbes para Inovacdo e/ou execucdo do
projeto. A descricdo deve ser suficiente para permitir o entendimento do resultado fora do
contexto do projeto.

Evitar:

n o« nowu

e Usar palavras como “Pretende-se”, “Espera-se”, “Vislumbra-se”.

e Enfatizar apenas o comprovante de entrega (“livro”, “artigo cientifico”, ...).
e Descrever como o resultado serd obtido (atividade ndo é resultado).
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e Usar o tempo verbal futuro, passado, infinitivo ou participio pretérito (“...serd realizado...”;

“..foram estudados...”; “...alcancar...”; “...ter feito...”).
e Incluir descricdo genérica que impossibilite a avaliagcdo correta do valor do resultado para a
Empresa.
e Incluirresultados ndo alinhados as Solucdes para Inovagdo e/ou objetivo(s) especifico(s) do projeto.
e Resultados pouco robustos e que ndo justificam o esforco e recurso financeiro a ser dispendido.
e Incluir resultados que se sobrep&em.

e Descricdo pouco clara e que, para ser entendida, demanda consulta a proposta completa.



ABA SOLUCOES PARA INOVACAO

12. SOLUCAO PARA INOVACAO
Identifica¢do: Titulo da Solucdo para Inovacdo

Descrigdo: Breve apresentacdo da solucdo proposta no contexto do problema ja caracterizado,
tendo em vista o desafio de inovacdo (ou, no caso da das Chamadas 01/2018; 02/2018 e
03/2018, linha de PD&I) que a solugdo propde atender.

Beneficios e diferencial: Descricdo dos beneficios e/ou diferenciais exclusivos da Solucdo para

Inovacdo proposta, quando comparada a outras existentes, mostrando claramente como esta

solugdo ird contribuir para o atendimento das expectativas dos clientes, beneficiarios e/ou
usuarios.

AplicagBes: Onde se aplica e/ou quem é o publico-alvo da Solugdo para Inovagdo.
Evitar:

e SolugBes para Inovagdo pouco robustas e que nao justificam o esforco e recurso financeiro a ser
dispendido.

e SolugBes para Inovacdo ndo alinhadas aos objetivos especificos do projeto.

e Descricdo pouco clara da Solucdo para Inovacdo e que, para ser entendida, demanda consulta a
proposta completa.

e Descricdo da Solucdo para Inovacdo com foco na forma e/ou nos objetos de entrega dos resultados.

e Descricdo da Solugdo para Inovagdo com foco apenas no que vai ser feito (ou em como sera feito).

e Descricdo da Solucdo para Inovacdo utilizando-se tempo verbal futuro, passado, infinitivo ou
participio pretérito (“...serd realizado...”; “...foram estudados...”; “...alcancar...”; “...ter feito...”).

e Descricdo dos beneficios, diferencial e/ou aplicagcBes muito mais amplas do que se ird alcancar com
a Solugdo para Inovacdo

13. RESULTADOS

Incluir resultados das categorias “Ativo pré tecnoldgico” e “Ativo Tecnoldgico” consistentes,
relevantes e alinhados aos objetivos especificos da proposta, classificados de acordo com o
documento “Lista Geral de Resultados e suas Formas de Entrega” disponivel no Ideare, menu
“Suporte”, item “Arquivos Uteis”, Categoria “Novo processo do SEG”.

Caso sejam necessarios resultados da categoria “Apoio a Inovacdo” para o completo
atendimento da Solug¢do para Inovagdo proposta, os mesmos (assim como as respectivas
atividades necessarias para alcanca-los), deverdo ser incluidos na aba “Gestdo do Projeto”.

Na Descrigdo, enfatizar o ativo pretendido e sua finalidade no contexto da Solugdo para
Inovacdo. No caso de ativos tecnoldgicos também mencionar a caracterizagdo do nivel de
maturidade/estagio de desenvolvimento.

Para os resultados da Categoria “Ativos Tecnoldgicos”, o sistema abrira uma nova janela, onde
deverad ser definida a TRL/MRL pretendida de acordo com o documento “Instrucdes sobre a
escala de TRL/MRL” disponivel no Ideare, menu “Suporte”, item “Arquivos Uteis”, Categoria
“Novo processo do SEG” e preenchidos os campos do(s) Coeficiente(s) Técnico(s) de
Referéncia.



Evitar:

e Resultados ndo alinhados a Solugdo para Inovagdo proposta.

e Inclusdo de resultados que se sobrepdem.

e Todos os resultados previstos para o Ultimo ano da Solucdo para Inovacdo, inclusive aqueles que
serdo anteriores a outros na propria Solucdo. E importante que as etapas de inicio, meio e fim e a
interdependéncia dos resultados sejam bem avaliadas pela equipe, definindo um cronograma
realista.

e Tipos de resultados incoerentes com os objetivos. Por exemplo, em uma proposta cujo Objetivo
Geral é “gerar tecnologias”, os resultados serem da categoria “ativo pré tecnolégico” e ndo “ativos
tecnologicos”.

e Resultados pouco robustos e que ndo justificam o esforco e recurso financeiro a ser dispendido.

e Descricdo dos resultados sem informacdes sobre as tecnologias, produtos ou processos (TPPs) que
se pretende alcancar.

e Descricdo dos resultados utilizando-se tempo verbal futuro, passado, infinitivo ou participio
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pretérito (“...serd realizado...”; “...foram estudados...”; “...alcancar...”; “...ter feito...”).

14. ATIVIDADES

Sdo o nivel mais detalhado de execucdo para obtencdo dos resultados e, consequentemente,
das Solugdes para Inovagdao. Na descrigdo, explicitar os métodos, técnicas e processos de
pesquisa de campo, de laboratdério e/ou institucionais (inclusive varidveis de estudo e testes
estatisticos de hipdteses, quando couber), de maneira coerente e suficiente para solugdo do
problema/oportunidade e de forma a possibilitar a avaliagdo da adequagdo orcamentaria.
Abaixo da descricdo da atividade, incluir o orcamento de acordo com o documento “Instrucdes
para preenchimento de orcamento dos projetos” disponivel no Ideare, menu “Suporte”, item
“Arquivos Uteis”, Categoria “Novo processo do SEG”. Também é possivel, caso necessario,
incluir os colaboradores.

Evitar:

e Colocar todas as atividades com o mesmo tempo de duraco. E importante que as etapas de inicio,
meio e fim e a interdependéncia das atividades sejam bem avaliadas pela equipe, definindo um
cronograma realista de execuc¢do da proposta.

e Descricdo das atividades sem a definicdo clara dos métodos e processos de campo e/ou laboratério,
0s meios e materiais necessarios, as variaveis de estudo e testes estatisticos das hipdteses.

e Previsdo de atividades ndo diretamente ligadas ao objetivo geral, tornando a proposta
demasiadamente abrangente e sem foco.

e Insercdo da metodologia em um arquivo anexo e ndo na descricdo de cada atividade.

e Falta de padronizacdo em anélises nas diferentes atividades, sem justificativa para esta estratégia
ou explicacdo de como os resultados seriam comparados.

e Titulos das atividades muito extensos ou pouco informativos.
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Niveis hierarquicos para o planejamento de projetos no Macroprocesso de Inovagéo

OUTRAS ABAS

15. ORCAMENTO

Os itens de orcamento podem ser preenchidos/editados na “Atividade” ou na aba
“Orcamento”. Independentemente do campo escolhido pela equipe, inserir o planejamento
dos recursos financeiros necessarios para execucao de cada atividade do projeto indicando os
itens de dispéndio e a fonte dos recursos.

16. EQUIPE
O conteudo da aba Equipe é gerado, automaticamente, a partir dos nomes das pessoas
inseridas como responsaveis por atividades e/ou Solucdes para Inovacdo.

17. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Inserir as referéncias bibliograficas das citacdes feitas ao longo do projeto de acordo com as
da Embrapa/ABNT
impresso/elementos-textuais/normalizacao-bibliografica/citacao).

normas (https://www.embrapa.br/manual-de-editoracao/livro-

18. ANEXOS (PREENCHIMENTO NAO OBRIGATORIO)

Aba destinada a anexar, caso necessario, arquivos para elucidacdo da proposta (figuras,
fotografias, graficos, fluxogramas, esquemas, contratos, etc.). Todo anexo devera ser citado
no texto.

Importante: As informagdes dos anexos ndao substituem o preenchimento das demais abas do
formuldrio da proposta no Ideare. Portanto, nesta aba deve haver apenas arquivos
complementares.


https://www.embrapa.br/manual-de-editoracao/livro-impresso/elementos-textuais/normalizacao-bibliografica/citacao
https://www.embrapa.br/manual-de-editoracao/livro-impresso/elementos-textuais/normalizacao-bibliografica/citacao

